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 لملخص التنفيذيا

( لمجلس الوزراء العرب للاتصالات 23( الصادر عن الدورة )2019/12/18 - 23دع  - 573بالإشارة إلى قرار رقم )ق 
ضمن سياق الأهداف العامة للرؤية المحتملة للدول العربية،  الوثيقة(، فقد تمّ إعداد هذه 2019/12/18والمعلومات )الرياض: 

للدول العربية للتنمية والتطوير وذلك من خلال تمكين واستخدام تقنيات الذكاء مع الاستراتيجيات العامة وبما يتوافق 
تقنية حديثة ومعقدة، وللحصول على  لا يزال ن الذكاء الاصطناعيإ. الحيوية الاصطناعي في مختلف القطاعات والمجالات

نشاء حلول الذكاء الاصطناعي وإدارتها الدول العربية توفير الخبراء للمساعدة في كيفية إ ينبغي علىأقصى استفادة منها، 
إذ يجب على الجهات  ؛بياناتالعالم لمشاريع الذكاء الاصطناعي تتطلب أكثر من مجرد توظيف  ، وذلك لأنعلى نطاق واسع

تفعيـل الاستراتيجيات لضمان نجاح حلول الذكاء الاصطناعي لتعزيز تطـوير وتسـريع وتنفيذ الأدوات والعمليات  تفعيلالمعنية 
  .تقنيات الـذكاء الاصـطناعي علـى كافـة المسـتويات الحكوميـة والخاصة

الاستراتيجية المقترحة عدة نقاط من أهمها على سبيل المثال لا الحصر: أن يتم تنفيذ أهداف الاستراتيجية في  ةوثيقتتضمن 
وهي: مجال معالجة  تحديد بعض القطاعات المستهدفة للتعاون العربي في مجال الذكاء الاصطناعي وتمفترة زمنية محددة، 

اللغة العربية، المجال الطبي والرعاية الصحية، مجال التعليم والبحث العلمي، مجال الحفاظ على المناخ والبيئة، وإدارة 
 .انيالكوارث، مجال الخدمات الحكومية الرقمية، مجال الأمن السيبر 

وتُعد المشاركة في المؤتمرات  ،رسم خارطة الطريق المستقبلية في مجال استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي تمكما أنه 
المؤثرة في تنفيذ أهداف الاستراتيجية  والندوات الدولية والإقليمية في مجال الذكاء الاصطناعي عاملًا مهماً من العوامل

حة التي من شأنها تعزيز الاقتصاد في الدول العربية باستخدام الذكاء الاصطناعي سيوفر المقترحة. إن بحث السُبل المقتر 
للدول العربية الكثير من الموارد، ويفضل أن تعمل الدول العربية على رفع الوعي الرقمي في مجال الذكاء الاصطناعي عبر 

اكـز بحثيـة في مجالات الذكاء الاصطناعي في الدورات والندوات في شتى مجالات الذكاء الاصطناعي، وتحفيز إنشاء مر 
القطاعات المختلفة عبر الجامعات والمراكز الأكاديمية. يُقترح أيضًا تطوير المناهج التعليمية في التعليم الأساسي لتتضمن 

عليمية أو التقنيات الناشئة ومن ضمنها الذكاء الاصطناعي، وكذلك إدماجها في التعليم الجامعي سواء كان للمسارات الت
التخصصات في علوم الذكاء الاصطناعي وافرعه. كما يقترح كذلك انتهاج الدول العديد من الآليـات؛ منهـا تنميـة وتطـوير 
الكفـاءات العلميـة المتخصصـة والقدرات المحلية في مجال الذكاء الاصطناعي، وتدريب مـوظفي الحكومـة مـن خـلال إشـراكهم 

ذكاء الاصطناعي، وخلـق ثقافـة الـذكاء الاصـطناعي لـدى فئـات المجتمـع وذلك لتسهيل انتشار في دورات متخصصة في ال
استخدام التطبيقات التي تعتمد على هذه التقنيات وخلق المـواطن الرقمـي القـادر على التعامل معهـا، وتعزيـز تضـافر جهـود 

  .بأساسيات هذا المجـالالمؤسسـات الحكوميـة والتعليميـة والإعلاميـة للتوعيـة 
سيسهل الطريق لاستخدام تقنيات عن طريق تقديم تلك الاقتراحات المذكورة أعلاه وإبراز سبل جديدة للتعاون في هذا المجال، 

الذكاء الاصطناعي وتطوير بنية تحتيّة تنظيميّة تستوفي المعايير الدوليّة وأفضل الممارسات من أجل حث الدول العربية 
ر الذاتي لمختلف قطاعاتها من خلال مجموعة مقترحات تسهم في استخدام الذكاء الاصطناعي وتمكينه في عدة على التطوي

قطاعات داخل كل دولة، بما يناسب إمكاناتها ورؤيتها وتطلعاتها. ولا شكّ في أنّ تحقيق هذه الأهداف سوف يستند إلى 
  .بالتوافق مع أهدافها والرؤية العامة للدول العربية استراتيجيات وخطط عمل محددة لدى كلٍّّ من الجهات المعنية
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 الرؤية الاستراتيجية العربية الموحدة للذكاء الاصطناعي
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 (: نظرة عامة على الرؤية الاستراتيجية واهم محاورها1شكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 

 الرؤية 

 المهمة 

بناء اقتصاديات عربية قادرة على المساهمة في الناتج المحلي والعالمي من خلال تبني تقنيات الذكاء الاصطناعي عن 
 .اقصى استفادة منه في إطار أخلاقي محكمطريق تمكين أفرادها ومؤسساتها من تحقيق 

 
الرقمي وتعزيز دور الذكاء الاصطناعي في تحقيق التنمية  بالريادة العربية والاقتصاد تسعى الدول العربية إلى النهوض 

لاستغلال تكنولوجيات الذكاء  قانونية وتنظيمية وأخلاقية ملائمةتحتية و بنية من خلال  والمجتمعية المستدامة الاقتصادية
 الاصطناعي.

 المحاور ومجالات التعاون  

 العربيةتعزيز استخدام وتبني الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته في القطاعات ذات الأولوية في المنطقة 

 
 

 وضع إطار عربي موحد لبناء القدرات البشرية وتنمية الوعي العام إزاء القضايا الخاصة بالذكاء الاصطناعي

 
 

  وضع قواعد واطار عربي متكامل لحوكمة الذكاء الاصطناعي على مستوى الدول العربية
 

 الاصطناعيعمال والشركات الناشئة العربية في مجال الذكاء أ الا تمكين رواد                                      
 

 

 
 

 يالاصطناعالشراكات والتعاون مع جهات ومنظمات إقليمية ودولية رائدة في مجال الذكاء 
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  مقدمةال. 1
القرن الحادي والعشرين  تقنياتإن الذكاء الاصطناعي من أهم أعمدة الثورة الصناعية الرابعة، وهو تكنولوجيا تحويلية من 

وحلبة من حلبات التنافس الرئيسية بين أمم العالم اذ شهد الذكاء الاصطناعي في السنوات الاخيرة تطور ملحوظاً وذلك يعود 
 عام والذكاء الاصطناعي بشكلٍّ  لعدة أسباب كان آخرها جائحة كورونا، مما ساهم في استخدام وانتشار التكنولوجيا بشكلٍّ 

 .به بأس لا إسهام   له كانحقيقة أنه لم يكن للوطن العربي نصيب الأسد من هذا التطور، لكنه خاص، وفي ال
لقد أصـــــبو التوجه نحو الاقتصـــــاد المبني على المعرفة خياراً اســـــتراتيجياً للكثير من الدول في العالم ومنها الدول العربية في 

عرف بوتيرته المتســـــارعة، حيث تزداد قيمة التكنولوجي الذي يُ  ظل التطور الســـــريع لتقنيات المعلومات والاتصـــــالات، والتقدم
 من أهم مخرجاتها.المعلومة التي أصبحت إحدى أهم مدخلات عمليات الإنتاج وواحدة 

ى تحتية متطورة كخطوة أســـاســـية لتطبيقات الذكاء الاصـــطناعي تجدر التوصـــية هنا بضـــرورة الانطلاق في إقامة وتجهيز بن
المختلفة ، مع التحديث والإصــــــــــــــلاح الجذري والعميق لبرامج التعليم والبحث العلمي بمختلف مســــــــــــــتوياته، وذلك للارتقاء 

على بناء مســـــتويات التعليم من جهة، ورفع معدلات الابتكار من جهة أخرى، مما يســـــاهم في إقامة مجتمع معرفة يســـــاعد ب
اقتصاد معرفة فعّال وفقا لأسس وقواعد مدروسة وناجحة، تسهل لهذه الدول العربية الاندماج في الاقتصاد العالمي ومحاولة 
سد الفجوة الموجودة بين العالم المتقدم وبين الدول العربية، ودعم وتشجيع الشركات الناشئة والمتخصصة في تقنيات الذكاء 

 ثلى مع مراعاة الجوانب الاخلاقية للذكاء الاصطناعي.مُ  ام البيانات الضخمة بطريقةٍّ تاحة استخدإالاصطناعي و 
ومنها ت قنياالتتاحته الثورة الصـــــناعية الرابعة من أنظراً للنمو المتســـــارع للتكنولوجيا الرقمية والتطور في الأنظمة الذكية وما 

ديد من الدراســــــات والتقارير التي تتوقع الأثر المرتفع، هنالك العذات ت قنياالتعد من أهم تقنيات الذكاء الاصــــــطناعي التي تُ 
أعدته مجموعة ماكنزي العالمية لعام  ووفق تقريرٍّ  .جداً  كبيرٍّ  تزايد إســــهام الذكاء الاصــــطناعي في الاقتصــــاد العالمي بشــــكلٍّ 

ر بشــــــكل تدريجي بحلول تريليون دولا 13% أو ما يعادل  16فإن الذكاء الاصــــــطناعي يتمتع بالقدرة على إضــــــافة  2018
. 2030% من الآن وحتى عام 1.2إلى الناتج الاقتصـــــادي العالمي الحالي، بمتوســـــط مســـــاهمة ســـــنوية بنحو  2030عام 

لكترونية يتيو الذكاء الاصـــــــــــطناعي آليات وحلول لمواجهة تحديات العصـــــــــــر القادمة ومنها الهجمات الإ ،ومن منظور آخر
 ية على البيانات، وتعزيز الابتكار وتشجيع ريادة الأعمال.اتخاذ القرارات الذكية المبن وتدفق البيانات الهائل والقدرة على

تعمل الدول العربية جاهدة على تطوير ذاتها، وتحسين الأوضاع في جميع القطاعات والمجالات داخل كل دولة، لتواكب 
التقنيات الحديثة في قطاعاتها  سخرتالعلمية و العصر الحديث وتلحق بالدول التي سبقتها في التقدم وازدهرت في المجالات 

بعناية للمستقبل. وتنتهج  ومدروسةٍّ  مخططةٍّ  حديث يوفر سُبل الراحة للمواطنين، ويرسم خارطة طريقٍّ  عصرٍّ المختلفة من أجل 
قوية تعتمد على التكنولوجيا الحديثة لتسيير أعمالها، ومن ضمن هذه التقنيات  الدول العربية هذا النهج من أجل بناء دولٍّ 

ولكنها أصبحت  ،على المجتمعات نسبيًاالحديثة التي تطمو إلى التفوق فيها، هي تقنية الذكاء الاصطناعي، وهي تقنية حديثة 
ؤسساتها وأصبو لا غِنى عنها في أي واحدة من أهم التقنيات في وقت قصير وفرضت مكانتها على الدول وقطاعاتها وم

 مؤسسة تتطلع إلى النمو والازدهار. 
ف الذكاء الاصطناعي على أنه هو الأنظمة أو الأجهزة التي تحاكي الذكاء البشري لأداء المهام والتي يمكنها ويُمكن أن يُعَر  

ا شاملًا للتطبيقات التي تؤدي مهاماً لقد أصبو الذكاء الاصطناعي مصطلحً  .أن تحسن من نفسها استنادًا إلى المعلومات
مُعقدة كانت تتطلب في الماضي إدخالات بشرية مثل التواصل مع العملاء عبر الإنترنت، أو ممارسة لعبة الشطرنج. وغالبًا 

 والتعلم العميق. الآلة تعلم ما يُستخدم هذا المصطلو بالتبادل مع مجالاته الفرعية، والتي تشمل 
على إنشاء أنظمة تتعلم أو تتحسن من أدائها استنادًا إلى تعلم الآلة  ومع ذلك هناك اختلافات، فعلى سبيل المثال، يُركز 

ما هي إلا ذكاء اصطناعي، فليس الآلة  تعلمالبيانات التي تعالجها. ومن المهم أن نلاحظ أنه على الرغم من أن كل سُبل 
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جدت من الأشكال، ففي مجال خدمة العملاء وُ  ا. ويتجلى الذكاء الاصطناعي في عددٍّ كل ذكاء اصطناعي يُعد تعلُمًا آليً 
روبوتات مختصة بالمحادثات، وتستخدم هذه الروبوتات محادثات الذكاء الاصطناعي لفهم مشكلات العملاء بشكل أسرع 

المعلومات الهامة من مجموعة كبيرة  وتقدم إجابات أكثر كفاءة، كما أن القائمين على الذكاء الاصطناعي يستخدمونه لتحليل
من البيانات النصية لتحسين جدولة الخدمات، وأيضًا يمكن لمحركات التوصية تقديم توصيات ذكية للبرامج التلفزيونية استنادًا 

 إلى عادات المشاهدة للمستخدمين.
تطمو وتتطلع إليه مُوفِرًا الكثير من الوقت ي ذيمُكن للذكاء الاصطناعي مساعدة الدول العربية في إنجاز التطوير ال عليه،و 

حاكي ويتخطى الطريقة التي يستوعب ويتفاعل بها البشر مع العالم والموارد، لأن المبدأ الرئيسي للذكاء الاصطناعي هو أن يُ 
قيمة إلى  فةً من حولنا. الأمر الذي أصبو سريعًا الركيزة الأساسية لتحقيق الابتكار، وبعد أن أصبو الذكاء الاصطناعي إضا

أكثر شمولية لفيض البيانات المتدفق، والاعتماد على التنبؤات من أجل  سير مختلف الأعمال وإنجازها من خلال توفير فهمٍّ 
 أتمتة المهام ذات التعقيد الشديد فضلًا عن المهام المعتادة.

لحوسبة عالية الأداء بسهولة وبأسعار وهناك بعض العوامل الدافعة للاعتماد على الذكاء الاصطناعي مثل توفر إمكانية ا
قل من السابق، ووجود كميات كبيرة من البيانات المتاحة للتعلم، كما أن تقنية الذكاء الاصطناعي التطبيقي توفر ميزة تنافسية أ

، Harvardالذكاء الاصطناعي هو الدافع وراء بعض قصص النجاح الهامة، فوفقًا لمراجعة أعمال هارفرد  ويُعدعالية، 
مرة عن طريق تدريب برنامج الذكاء الاصطناعي لكتابة  12قصصًا أكثر بمقدار  Associated Pressأنتجت وكالة 

ن صحفيي الوكالة لكتابة مقالات أكثر تفصيلًا. كما أنه عن طريق أداة ك  قصص إخبارية قصيرة عن الأرباح. وهذا الجهد مَ 
Deep Patient التعرف على المرضى المعرضين لمخاطر عالية  مناعي تمكن الأطباء التي تعمل بتقنيات الذكاء الاصطن

واحد  مرضًا قبل عامٍّ  80حلل التاريخ المرضي للمريض للتنبؤ بما يقارب من قبل تشخيص الأمراض، كما أن هذه الأداة تُ 
 .1insideBIGDATAمن بداية ظهورها وفقًا لـ 

تطوير التعليم وتشجيع المهارات والمواهب طريق  عنلذكاء الاصطناعي ا عبو تستعلى الدول العربية خلق ثقافة  ينبغيو 
وأخيرًا لا يوجد اختيار غير التحول إلى الذكاء الاصطناعي للحاق بركب  .المحلية على تطوير العمل بالذكاء الاصطناعي

لذكاء الاصطناعي وإنشاء نظام التقدم والحفاظ على القدرة التنافسية، ويجب على الدول العربية في نهاية المطاف احتضان ا
 ال للذكاء الاصطناعي.بيئي فع  

 الغرض من هذه الوثيقة ونطاق التطبيق 1.1
 تهدف هذه الوثيقة إلى هدفين أساسيين: 

الذكاء الاصطناعي وأوجه التعاون المشتركة فيما الدول العربية فيما يتعلق بتبني تقنيات هو تحديد موقف  :الأول •
من المبادرات والمشروعات المشتركة التي يتم تنفيذها تحت مظلة الاستراتيجية العربية  لتحديد عددٍّ ا بينها، تمهيدً 

 المشتركة.
في  أو تلك التي ترغبللدول العربية التي لا توجد لديها استراتيجيات وطنية  استرشاديههو وضع قواعد  :الثاني •

 .تطويرها والاستفادة من تجارب الغير

                                                           
1  https://www.oracle.com/ae-ar/artificial-intelligence/what-is-artificial-intelligence.html 

https://www.oracle.com/ae-ar/artificial-intelligence/what-is-artificial-intelligence.html
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 الوضع الحالي للذكاء الاصطناعي في المنطقة العربية والعالم  1.2
 الوضع الحالي للذكاء الاصطناعي حول العالم 1.2.1

 وبــــــدأت فــــــي تنفيــــــذهاللــــــذكاء الاصــــــطناعي، فــــــي الوقــــــت الحاضــــــر، نشــــــرت الكثيــــــر مــــــن الــــــدول اســــــتراتيجياتها الوطنيــــــة 
ســـــتراتيجيات التنميـــــة الاقتصـــــادية والاجتماعيـــــة فـــــي جميـــــع أنحـــــاء لا التحـــــويلي أثـــــرهيمـــــنو الـــــذكاء الاصـــــطناعي و  ،بالفعـــــل
 العالم. 

ــــــذكاء الاصــــــطناعي يُ و  ــــــا، فــــــإن ال ــــــا دوليً ــــــب تعاونً ــــــة الاقتصــــــادية تتطل ــــــد مــــــن نظــــــرًا لأن التنمي عــــــد أيضًــــــا موضــــــوع العدي
تهــــــــا حســـــــب سياســـــــتها ونظر  تختلــــــــف اســـــــتراتيجيات كـــــــل دولـــــــةٍّ و  .الاســـــــتراتيجيات التعاونيـــــــة فـــــــي جميـــــــع أنحـــــــاء العـــــــالم

ـــــذكاء الاصـــــطناعي  ـــــد مـــــنللاســـــتفادة مـــــن ال ـــــة المواهـــــب، نمـــــو ، منهـــــابعـــــادلأا فـــــي العدي ـــــيم، تنمي : البحـــــث العلمـــــي، التعل
ـــــة التحتيـــــة، والمجتمـــــع عـــــام، تتوافـــــق معظـــــم  بشـــــكلٍّ و  .الاقتصـــــاد، الصـــــحة والرعايـــــة الصـــــحية، النقـــــل، الأخلاقيـــــات، البني

ـــــــــدأ إنشـــــــــاء هيئـــــــــات أو وكـــــــــالات مختصـــــــــة،  ـــــــــذ  ميزانيـــــــــات، ووضـــــــــع خطـــــــــط مســـــــــتقبليةرصـــــــــد و الـــــــــدول علـــــــــى مب لتنفي
 . الاستراتيجيات الوطنية للذكاء الاصطناعي

قبل الحديث عن الاستراتيجية العربية للذكاء الاصطناعي، من المهم فهم استراتيجيات الذكاء الاصطناعي المختلفة في و 
 الكيانات الأخرى خاصةً تلك التي تعتبر "متقدمة" في الذكاء الاصطناعي. 

 :في الاتحاد الأوروبي كمثال الذكاء الاصطناعي استراتيجية  عرض سيتمفيما يلي، 
 :استراتيجية الذكاء الاصطناعي في الاتحاد الأوروبي ▪

وقد تم تحديد استراتيجية الاتحاد الأوروبي في مجال الذكاء الاصطناعي بناءً على مفهومين رئيسيين: السياسة والتشريع. 
الأوروبية للذكاء  الاستراتيجية وقد اعتبرت ، 2020في ورقة بيضاء عام الاستراتيجية للمرة الأولى تمت الإشارة إلى هذه 

لهذا الغرض، وضعت الدول الأوروبية التي ينظر فيها برلمان ، و لها الصحة مجال التطبيق الرئيسيمجال الاصطناعي 
لخاصة ووضعت "الخطة المنسقة للمفوضية الأوروبية الاتحاد سياستها من خلال السماح لكل دولة بتحديد استراتيجيتها ا

 بشأن الذكاء الاصطناعي". 
 
والنرويج بالفعل استراتيجيات وطنية للذكاء الاصطناعي في الاتحاد الأوروبي دولة عضوًا  20، اعتمدت 2021بحلول يونيو  

من خلال قراءة التقارير  ذلك،ومع  ،في مرحلة الصياغة النهائية من أجل نشر استراتيجيتهم آخرون  أعضاء 7بينما كان 
 ، يتم وضع الاستراتيجيات الأوروبية حول خمسة مجالات رئيسية للسياسة:OECD AIومرصد  AI Watch االتي جمعته
بما في ذلك جميع السياسات لتعزيز تطوير التعليم للأفراد من التعليم الرسمي والتدريب  رأس المال البشري: .1

 .المستمر إلى ذكاء سوق العمل والتعليم المهني والتعلم
تشجيع البحث والابتكار في مجال الذكاء الاصطناعي نحو نمو الأعمال في القطاع  من المختبر إلى السوق: .2

الذكاء الاصطناعي الخاص وزيادة كفاءة الخدمات العامة من أجل السماح باختبار وتجريب برامج وخدمات 
 .المطورة حديثًا

يتعلق بمبادرات سياسة الذكاء الاصطناعي المتعلقة بتعاون الذكاء الاصطناعي عبر القطاعين  الشبكات: .3
الخاص و / أو العام والموجه نحو زيادة الجاذبية الوطنية والدولية للبلد وكذلك نشر واستخدام الذكاء الاصطناعي 

 .بي الذكاء الاصطناعي والتطبيقاتمثل الحملات الترويجية ورسم خرائط لاع
المتعلقة بالسياسات المتعلقة بالمبادئ التوجيهية الأخلاقية والإصلاحات التشريعية والتوحيد  اللوائح التنظيمية: .4

 القياسي.
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 التعاون -
 دوليالجذب ال -
 الذكاء الاصطناعي باستيعاانتشار و -

 

 البنية التحتية للبيانات -

 المعلوماتالاتصالات وتكنولوجيا  -

 المبادئ التوجيهية الأخلاقية -
 التشريعيالإطار  -
 التوحيد القياسي -

تغطي مبادرات لتشجيع جمع البيانات واستخدامها ومشاركتها وتعزيز البنية التحتية الرقمية  البنية التحتية: .5
 والاتصالات.

 
                                                          

 الشبكات                     
من المعمل إلى                                                                                                              

 السوق 
البحث والتطوير  -

 والابتكار
 ازدهار العمل -
زيادة الكفاءة في الإدارة  -

 العامة
                                                                               البنية التحتية                               

 رأس المال البشري 
 التعليم والتدريب -
 التعلم مدى الحياة -
احتياجات السوق  -

 المستقبلية
 

 اللوائح )التشريع(                                                                                               
 
 

 (: نظرة عامة على مجالات السياسة ذات الصلة بالذكاء الاصطناعي في منظور الاتحاد الأوروبي2شكل رقم )
 

 في الاعتبار مثل:عدة نقاط تأخذ هذه المجالات و 
تعزيز توفير كفاءات الذكاء الاصطناعي في جميع مستويات التعليم من خلال سياسات داعمة لإصلاحات التعليم.   •

 ؛المستمر / إعادة تأهيل المواطنينوتعزيز ثقافة التعلم مدى الحياة والارتقاء 
المستقبلية لسوق العمل من حيث الكفاءات الرقمية والذكاء الاصطناعي وإنشاء وضع سياسات لتقييم الاحتياجات  •

 مراكز كفاءة وطنية في مجال أبحاث الذكاء الاصطناعي.
وأدوات الاستعداد  ،تطوير برامج لدعم الشركات الناشئة في مجال الذكاء الاصطناعي خلال سنوات عملها الأولى •

وإجراءات  ،وتحديد الإرشادات الحكومية ،والذكاء الاصطناعي للشركات ،يللذكاء الاصطناعي لتقييم النضج الرقم
 السياسات لدعم الابتكار.

ومراكز البحوث والجهات الفاعلة  ،وضع سياسات لبناء مجتمعات الابتكار من خلال الجمع بين شركات التكنولوجيا •
 .OECD.AIوالشبكات الأخرى مثل شبكة خبراء  ،والمواطنين ،في مجال الابتكار

وضع سياسات لجذب المواهب والاستثمارات في مجال الذكاء الاصطناعي من الخارج باستخدام برامج خاصة مثل  •
اء برنامج تنقل الباحثين في قبرص واستغلال قنوات التواصل الاجتماعي وتنظيم الأحداث العامة لزيادة الوعي بالذك

 .الاصطناعي وزيادة فرص التواصل
الوطنية لمعالجة المخاوف الأخلاقية عبر البلدان من حيث النهج الاستراتيجي ومستوى التركيز تختلف الإجراءات  •

 مثل "سياسة المعلومات الأخلاقية في عصر الذكاء الاصطناعي" التي نشرتها فنلندا
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قية إنشاء لجان ومجالس أخلاقية للذكاء الاصطناعي في دول مختلفة من أجل تقديم توصيات بشأن القضايا الأخلا •
 والمراقبة المستمرة لاستخدام وتطوير تقنيات الذكاء الاصطناعي.

 تطوير لوائو خاصة بالقطاع فيما يتعلق بفائدة الذكاء الاصطناعي في معالجة البيانات. •
 المفتوحة؛سياسات البيانات المفتوحة والعلوم المفتوحة جنبًا إلى جنب مع منصات وبوابات البيانات  إعداد •
أيضًا مجموعة واسعة من السياسات لتعزيز جودة وقدرة البنية التحتية للاتصالات وتكنولوجيا  تتخذ الحكومات •

 .المعلومات والاتصالات، وهي ضرورية بشكل حاسم لتعزيز موارد تحليلات البيانات للذكاء الاصطناعي
يتم تعريف و ( محورًا رئيسيًا تستثمر فيه الدول الأوروبية وتطوره أكثر من غيرها. R&Dيظل قطاع البحث والتطوير ) •

برامج البحث والتطوير التي تتناول تطبيقات الذكاء الاصطناعي على نطاق واسع ضمن هذه الاستراتيجيات مع مراعاة 
ومجالات  19-محددة مثل كوفيد العديد من التطبيقات والتحديات المجتمعية في صورة المناخ والبيئة، والأوبئة ال

 أخرى.
  
 لوضع الحالي للذكاء الاصطناعي في المنطقة العربيةا 1.2.2

لذكاء ل ها الوطنيةووضعت استراتيجيات ،الذكاء الاصطناعي لتطويع تقنيات بجدية العملهناك بعض الدول العربية التي بدأت 
 تقنيات الذكاء الاصطناعي في قطاعاتها المختلفة. دمجفي  الأخرى ها من الدول على خطى نظيرات سارتو الاصطناعي 
الذكاء الاصطناعي سبيلًا نحو الارتقاء بالاقتصاد، ورسم حلول مشترك وهو جعل  هدفٍّ على من الدول العربية واتفقت العديد 

للجهات الحكومية، المستقبل في مجال ريادة الأعمال، وتمكين جميع العاملين في مجال التكنولوجيا ووضع دورات تدريبية 
حول الاستخدام الآمن للذكاء الاصطناعي، وتخصيص مبادئ وارشادات أخلاقية إصدار الى  بالإضافة وإطلاق استراتيجية

ي كل ما يسهم في زيادة عدد مادة مستقلة للذكاء الاصـطناعي فـي المـدارس والجامعـات لترسـيخ مفهومـه بـين الطلاب، وتبنِّ 
، فضلاً عن ضرورة المشاركة في تخصصات ذات علاقة بالبيانات والذكاء الاصطناعيمقبولين بالجامعـات الطلبة المتفوقين ال

 في المؤتمرات والندوات الدولية والإقليمية الخاصة بالذكاء الاصطناعي.
من مجلس الوزراء العرب للاتصالات  والذي تم تشكيله بقرارٍّ  ،الفريق العربي للذكاء الاصطناعي أعمالفي إطار وعليه و 

بهدف إعداد الاستراتيجية العربية للذكاء الاصطناعي، تم الاتفاق  23ال والمعلومات التابع لجامعة الدول العربية خلال دورته 
ولوجيا على وضع استبيان، يتم من خلاله الوقوف على الوضع الحقيقي للدول العربية، والمشاكل التي تواجهها في استخدام تكن

 .الاصطناعيالذكاء 
 ومن الردود الواردة تم استخلاص ما يلي: ،تم تعميم هذا الاستبيان على الدول العربية عن طريق جامعة الدول العربية

العربية آخر من الدول  د  عد لا يزالو ، للذكاء الاصطناعي الوطنية متهاراتيجيعربية بالفعل عن استالدول ال من عدد  أعلن  ▪
لم تعلن بعد عن وجود استراتيجية للذكاء الاصطناعي، ولكنهم أكدوا على أهمية  دول  هناك بينما عداد، في مرحلة الإ

 البعض بالفعل في خطة لوضع الاستراتيجية الوطنية واتخاذ خطوات تجاه ذلك.بدأ  كما، العمل على إعدادها

  :العربيةنظرة عامة على الاستراتيجيات الوطنية في الدول : (2رقم )جدول 
 الإجابة الدولة 

 الإمارات  .1
، ٢٠١٨تيجية الوطنية للذكاء الاصطناعي في عام تم الإعلان عن الاسترا

وجهة لتطوير منتجات الذكاء  الإمارات التي تنص على أن تصبو
 في هذا المجال. يادةالاصطناعي وبرامج تعليمية جديدة، وتحقيق الر 
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 قطر  .2
تم الإعلان عن الاستراتيجية الوطنية للذكاء الاصطناعي في نوفمبر 

ساسية وهي التعليم، والوصول إلى البيانات، أركائز  6، مبنية على 2019
     .القوى العاملة، وقطاع الأعمال التجارية، والبحوث، والأخلاقيات

 مصر  .3
الاصطناعي في إقامة صناعة للذكاء ، بهدف 2020تم الإعلان عنها في 

مصر بما في ذلك تنمية المهارات والتكنولوجيا والبيئة المحيطة والبنية 
 .التحتية وآليات الإدارة لضمان استدامتها وقدرتها التنافسية

 السعودية  .4
أبعاد  6، العناصر تتكون من 2020أكتوبر  21تم الإعلان عنها في 

الاستثمار، البحث مة، رئيسية: الطموح، الكفاءات، السياسات والأنظ
 والابتكار، والمنظومة

 2020 عام في الاصطناعي للذكاء الوطنية الاستراتيجية عن الإعلان تم سلطنة عمان  .5

 الأردن  .6
ثم في ، 2020الأردن السياسة الأردنية للذكاء الاصطناعي في عام  صدرتأ

، أصدرت الاستراتيجية الأردنية للذكاء الاصطناعي والخطة 2022عام 
 والميثاق الوطني لأخلاقيات الذكاء الاصطناعي 2027 – 2023التنفيذية 

 .2021 تم الإعلان عن الاستراتيجية الوطنية للذكاء الاصطناعي في عام تونس  .7
 .2021 الاصطناعي في عام تم الإعلان عن الاستراتيجية الوطنية للذكاء الجزائر  .8

 البحرين مملكة  .9

أصدرت وزارة المواصلات والاتصالات البحرينية الخطة الوطنية السادسة 
حيث تضمنت سياسات تتعلق بالذكاء  2023نوفمبر  9للاتصالات بتاريخ 

الاصطناعي، وتهدف تلك السياسات إلى تعزيز تطوير وتطبيق تقنيات 
 التحول الرقمي وتحقيق أهداف التنمية المستدامة.الذكاء الاصطناعي لدعم 

 .2024 مايوتم الإعلان عن الاستراتيجية الوطنية للذكاء الاصطناعي في  الكويت   .10
 

الرؤية العامة للدولة للتنمية والتحول استندت غالبية الدول العربية عند إعداد استراتيجياتها الوطنية إلى مرجعية مفادها  ▪
 .النمو الاقتصاديالرقمي وتحقيق 

معظم الاستراتيجيات على معايير ضبط استخدام الذكاء الاصطناعي )بنود أخلاقية(، عدا عدد قليل لا يتطرق تحتوي  ▪
التأكيد على ضرورة إعداد ميثاق وطني منفصل لأخلاقيات الذكاء مع بصورة عامة بينما أشار البعض إليها  ا،له

 الاصطناعي بصورة تفصيلية.
تحديد الأهداف مع سنوات( ولكن على نهج مرحلي  10أغلب الدول على الإطار الزمني لتنفيذ الاستراتيجية )اتفقت  ▪

 سنوات(. 10سنوات( وبعيد المدى ) 5لكل مرحلة وتقسيمها إلى ما هو قصير المدى )سنتين(، ومتوسط المدى )
 ركزت أغلب الاستراتيجيات الوطنية العربية على المحاور التالية:   ▪

 خاص.اللعزيز استخدام وتبني الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته في القطاع العام وبناء الشراكات اللازمة مع القطاع ت ➢
 .مبادرات ومشاريع وبرامج مختلفة خاصة بتطبيقات الذكاء الاصطناعي في القطاعات الاقتصادية ذات الأولوية ➢
لك البيئة التشريعية والتنظيمية والتقنية والمعايير تهيئة البيئة المحيطة المناسبة للذكاء الاصطناعي، ويشمل ذ ➢

 .الأخلاقية + توفير البيانات والبنية التحتية الأساسية الداعمة للذكاء الاصطناعي
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خطط لتنمية قدرات القيادات الحكومية العليا وقيادات القطاع الخاص بناء القدرات البشرية والخبرات ونشر الوعي ) ➢
 .(الاصطناعيفي مجال الذكاء 

 .تيسير التعاون الإقليمي وتوحيد الجهود على الساحة الدولية ➢
 .توفير بيئة جاذبة للاستثمارات الخاصة بالذكاء الاصطناعي وتشجيع ريادة الأعمال وتحفيز الابتكار ➢
 

 2الأوضاع الحالية للدول العربية في مجال الذكاء الاصطناعي: (3رقم )جدول 
 

 الأهداف المحرزة التصنيف الدولة
 70.42 18 الامارات
 67.04 29 السعودية

 63.59 34 قطر
 58.94 50 عمان
 56.85 55 الأردن

 56.13 56 البحرين
 52.69 62 مصر

 49.86 69 الكويت
 47.62 76 لبنان
 46.07 81 تونس
 43.34 88 المغرب
 35.99 120 الجزائر
 33.4 133 العراق

 29.95 155 جيبوتي
 27.09 168 موريتانيا

 25.31 173 ليبيا
 24.51 177 السودان

 22.62 181 جزر القمر
 21.98 183 الصومال

 19.89 188 اليمن
 18.12 192 سوريا

  غير متوفر غير متوفر فلسطين
 

هما مؤسسة الجدير بالذكر أن مؤشر جاهزية الحكومات للذكاء الاصطناعي يصدر بالتعاون بين مؤسستين عالميتين؛ ومن 
"، ويركز المؤشر بالدرجة IDRC"، ومركز بحوث التنمية الدولية الكندي "OXFORD INSIGHTSرؤي أكسفورد البريطانية "

                                                           
 .2023لعام  Oxford Insightsلمؤسسة  الحكومات للذكاء الاصطناعيجاهزية تصنيف الدول طبقاً لمؤشر  2

2023-index-readiness-ai-https://www.oxfordinsights.com/government 
 

https://www.oxfordinsights.com/government-ai-readiness-index-2020
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الأولى على قياس مدى جاهزية وقدرة الحكومات في دول العالم المختلفة على استخدام وتوظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي 
، وتحسين كفاءة الأداء في القطاعات الحكومية، ومدى قدرة الحكومات على تبنى في تقديم الخدمات العامة للمواطنين

 للذكاء الاصطناعي في دعم التنمية ومجالاتها المختلفة في كل دولة. مسؤولسياسات محفزة للاستخدام ال
حكومة  جابة على سؤال محدد وهو "ما مدى استعدادالإ (AI Readiness Government Index)ويعكس هذا المؤشر 

معينة لتطبيق الذكاء الاصطناعي في تقديم الخدمات العامة لمواطنيها؟". مع ملاحظة إنه لا يقيس مدى التطبيق الفعلي 
 لذلك.

 البيانات والبنية التحتية. -قطاع التكنولوجيا  –الحكومة  هي  يعتمد هذا المؤشر على ثلاث ركائز رئيسية
 

 العربية للذكاء الاصطناعياتيجية المرجعية لإعداد الاستر  1.3
وتكثيفها بما يساهم في ارتفاع معدلات النمو  ،عداد الاستراتيجية العربية للذكاء الاصطناعي لتوحيد الجهود العربيةإ يأتي 

سيساعد على مواجهة مخاطر الذكاء الاصطناعي التي يمكن حدوثها مستقبلًا وتكوين موقف  كما ،الاقتصادي للدول العربية
لمواكبة التغيرات التكنولوجية والاستفادة . وينتج عن ذلك مشترك إزاء قضايا الذكاء الاصطناعي في المنظمات الدوليةعربي 

ص الواعدة في تعزيز النمو الاقتصادي ورفع مستوى أداء القطاعات الحيوية المختلفة، وبناء القدرات وصقل المهارات من الفر 
مياً، وإيجاد مجموعة من المشاريع والمبادرات بما يخدم المصلحة المشتركة وبما يعزز اللازمة للنهوض عربياً والمنافسة عال

سوق العمل بفرص جديدة، وتحسين كفاءة وجودة الخدمات وخفض تكاليفها وتوسيع شموليتها بحيث  مدالاقتصاد الرقمي، و 
ة الدولية، وتوفير بيئة جاذبة للاستثمارات وتوحيد الجهود على الساح ،تغطي جميع فئات المجتمع، وتيسير التعاون الإقليمي

 الخاصة بالذكاء الاصطناعي، بالإضافة الى تشجيع ريادة الأعمال وتحفيز الابتكار.
 

العربي في مجال الذكاء أهمها القطاعات الحيوية المستهدفة في التعاون من وتتضمن الاستراتيجية المقترحة عدة محاور 
الطريق العربية المستقبلية في مجال استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي، وتُعد المشاركة بالإضافة الى خارطة الاصطناعي، 

عاملًا مهماً من العوامل المؤثرة في تنفيذ أهداف  ،في المؤتمرات والندوات الدولية والإقليمية في مجالي الذكاء الاصطناعي
لاصطناعي في القطاعات المختلفة عبر الجامعات الاستراتيجية، وتحفيز إنشاء مراكـز بحثيـة في مجالات الذكاء ا

أيضًا تطوير المناهج التعليمية في التعليم الأساسي ليتضمن التقنيات الناشئة ومن ضمنها الذكاء يُقترح  كماوالأكاديميات. 
وانتهاج الاصطناعي، وفي الجامعات سواء كان للمسارات التعليمية أو التخصصات في علوم الذكاء الاصطناعي وأفرعه، 

الذكاء الاصطناعي،  الدول العديد من الآليـات ومنهـا تنميـة وتطـوير الكفـاءات العلميـة المتخصصـة والقدرات المحلية في مجال
وتدريب مـوظفي الحكومـة مـن خـلال إشـراكهم في دورات متخصصة في اتقان الذكاء الاصطناعي وتقنياته، وخلـق ثقافـة 

ى فئـات المجتمـع لتسهيل انتشار استخدام التطبيقات التي تعتمد على هذه التقنيات وخلق المـواطن الـذكاء الاصـطناعي لـد
الرقمـي القـادر على التعامل معهـا، وتعزيـز تضـافر جهـود المؤسسـات الحكوميـة والتعليميـة والإعلاميـة للتوعيـة بأساسيات هذا 

 المجـال.
 

 يجية المقترحةلمدخلات الرئيسية في الاستراتا 1.4
 يصف هذا الجزء المدخلات الرئيسية في الاستراتيجية وينقسم إلى:

بناءً على عدة معايير قد حُددت مُسبقًا وفقًا للمنهجية الموضحة الأولوية  ذاتالقطاعات تحديد  يتم المعيار القطاعي: ▪
 على القطاع، وأفضل الممارسات في القطاع، والدروس الأساسية المستفادة. وتتمثل في: سبب الاختيار، وتأثير الرقمنة
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عالجة اللغة العربية، مجال م :وهيالقطاعات  من عددنتج عنها اختيار  المعايير لاختيار القطاعات كمعيار مرجعي: ▪
المجال الطبي والرعاية الصحية، مجال التعليم والبحث العلمي، مجال الحفاظ على المناخ والبيئة، وإدارة الكوارث، 

ولكن لا يمكن إغفال أهمية النظر إلى القطاعات الأخرى مجال الخدمات الحكومية الرقمية، مجال الأمن السيبراني، 
الزراعة، كونها تلعب دورًا أساسيًا في اقتصاد معظم الدول العربية. فقطاع الزراعة اعة و الخدمات المالية والصنمثل 

 مليار  27.6ومليار دولار في المملكة السعودية،   15.7يُشكل تفاوتاً في الدول العربية فهو على سبيل المثال يمثل 
لى المدي القصير وأثر استراتيجي على المدى البعيد. وتم اختيار هذا دولار في مصر، وللقطاع الزراعي أثر سريع ع

القطاع وفقًا لمعايير محددة: مثل طور التحول الرقمي في القطاع، والإمكانية والقدرة والبنية التحتية التي تسمو برقمنة 
  3القطاع.

 
 الاصطناعي في المنطقة العربيةتحليل نقاط القوة والضعف والفرص والتحديات الخاصة بالذكاء  1.5

تتباين الدول العربية في مستوى تبنيها واستخدامها لتقنيات الذكاء الاصطناعي، ويعود ذلك التباين الى عدة أسباب أهمها 
اختلاف مستوى دخل الفرد واختلاف المستوى التعليمي ومستوى الكفاءات المتخصصة في المجالات التكنولوجية ومدى 

مما يحتم علينا توحيد وتظافر الجهود للنهوض بالدول العربية وتعزيز منافستها  ،التحتية والبيئة التشريعية وغيرها جاهزية البنية
 عالمياً.

 :من أبرز نقاط القوة
 .وجود البنية التحتية المجهزة لدى معظم البلدان العربية  ▪
يمتلكون امكانيات بشرية هائلة من  والأردن )على سبيل المثال دول المغرب العربي ومصر امتلاك المهارات الرقمية  ▪

 طلاب ومدرسين وباحثين(.
نيويورك  وجامعةبعض الدول العربية )على سبيل المثال جامعة كارنيجي ميلون في قطر  عالمية فيوجود جامعات  ▪

 في الامارات العربية المتحدة(. أبو ظبي
مجال الذكاء الاصطناعي وبعض المبادرات الخاصة تتميز بعض الدول العربية بوجود مراكز بحثية متخصصة في  ▪

 .الناشئة تقنياتبريادة الاعمال والاستثمار والابتكار وتأسيس شركات ريادية في مجال ال
، فقامت بعض الحكومات بسن الذكية في بعض البلدان العربية تقنياتنة لاحتضان تطبيقات الوجود بيئة تشريعية ممكِّ  ▪

قوانين لها أثر كبير على استخدام وتطوير الذكاء الاصطناعي مثل قانون المعاملات الالكترونية وحماية البيانات 
 …… وسياسات تصنيف البيانات وقوانين المعلومات البيانات المفتوحة اتوسياسالشخصية 

على سبيل المثال ستفادة منها على المستوى العربي، مكن الاتتميز بعض الدول العربية بوجود مراكز بيانات ضخمة ي ▪
كات عملاقة مثل جوجل ومايكروسوفت، وفي سلطنة عمان، قامت العديد من دول الخليج تستضيف مراكز بينات لشر 

 شركة عمان داتابارك )شركة عمانية متخصصة في مراكز البيانات( بتوفير خدمة الذكاء الاصطناعي السحابي.
 الضعف يمكن أن تتمثل في:نقاط 
 الأوضاع السياسية والاقتصادية  ▪
 نقص المختصين في المجال وعدم توافر الكوادر المدربة بشكل كافي لاستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي. ▪
 العوائق البنيوية والتنظيمية والتقنية. ▪

                                                           
3 https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1307192  

https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1307192
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 التأثير على الوظائف. تقبل المجتمع لنتائج استخدام الذكاء الاصطناعي منها على سبيل المثالعدم  ▪
إيجاد الحوكمة المناسبة لتنفيذ الاستراتيجية، وتحديد الآليات المطلوبة لاستقطاب الخبرات الخارجية في هذا عدم  ▪

 .مالمجال في ظل ندرتها على مستوى العال
على سبيل  ،الاصطناعيعدم وجود سياسات تشريعية موحدة ومنظمة بين الدول العربية في مجالات أخرى مرتبطة بالذكاء 

فراد كالتي توجد في شاركة البيانات وحماية خصوصية الألا توجد سياسات منظمة لجمع ومعالجة وم ؛المثال لا الحصر
عدم وجود تشريعات واضحة في هذا المجال سيؤثر على مبادرات التعاون المستقبلية ، كذلك فإن (GDPR)الاتحاد الأوروبي 
 هم عناصر نجاح تقنيات الذكاء الصناعي.أ تعتبر البيانات من  إذ ،بين الدول العربية

 :فرصال
 على مستوى الدول العربية. عدةوتنموية حل مشكلات حكومية يستطيع الذكاء الاصطناعي  ▪
 معرفة الحكومات بضرورة التوجه نحو استخدام الذكاء الاصطناعي والدفع بقوة في هذا الاتجاه. ▪
 المتعلقة بالذكاء الاصطناعي تتطلب عمالة كثيفة.مازال العديد من المهام  ▪
 الذكاء الاصطناعي هو صناعة عالمية تفتو أسواقًا جديدة وتخلق فرص عمل وتخدم تنمية الاقتصاد. ▪
 الذكاء الاصطناعي يدعم الابتكار، ويساعد البلدان النامية على تضييق الفجوة إلى البلدان المتقدمة. ▪
رية لأدوات أفضل لمعالجة اللغة العربية الطبيعية مثل الترجمة الآلية وتلخيص هناك احتياجات اجتماعية وتجا  ▪

 .النصوص واسترجاع المعلومات الدلالية
 

 التحديات التي تواجه الدول في التحول إلى الذكاء الاصطناعي، وفيما يلي بعض النقاط على سبيل المثيل لا الحصر: 
بعض العراقيل نظرًا إلى تجاهل جهات تشريع القوانين لأهمية سن القوانين : تواجه تقنية الذكاء الاصطناعي لتشريعاتا ▪

المنظمة لاستخدام هذه التقنية، وهذا قد يجعل الأمر غير منظم بعض الشيء مما يؤثر على التطور للدول وللتقنية 
 الحديثة.ذاتها. ولكن هناك بعض الدول التي انتبهت مؤخرًا إلى مدى أهمية سن القوانين لهذه التقنية 

تستبدل كليا سو أن بعض الوظائف ستصبو معدومة أ إلىبحاث لأتشير بعض ا: ان العديد من الوظائف التقليديةفقد ▪
من المتوقع ان تستحدث انواع جديدة من الوظائف، لذلك يجب التركيز  ،وفي المقابل ،بأنظمة الذكاء الاصطناعي

الاصطناعي على الوظائف الحالية بالإضافة الى ربط هذا الموضوع بحاث المتعلقة بفهم وتوقع تأثير الذكاء على الأ
 .بالاستراتيجيات التعليمية في الوطن العربي

 .إلى الخارج لعدم توفير البيئة الملائمة للابتكار هجرة العقول العربية ▪
حيث يتطلب حماية  من السيبرانيلأالذكاء الاصطناعي تهديدات على فضاء ا تقنياتتطبيق يشكل : لأمن السيبرانىا ▪

 ممنهجة وشاملة على المستوى الدولي والمحلي والقطاعي.
: لا يتوفر في بعض الدول التمويل المناسب أو الميزانيات لاستخدام الذكاء الاصطناعي بشكل كافي الدعم المالي ▪

 ومناسب لمواكبة التطور التقني الذي يوفره الذكاء الاصطناعي.
: لا يوجد الكثير من الأبحاث والدراسات الأكاديمية في بعض الدعم الأكاديميي و لتحديات الخاصة بالبحث العلما ▪

 الدول حول تقنيات الذكاء الاصطناعي بصفته تقنية جديدة لم تحظ بالبحث الكافي بعد.
الاصطناعي ة في بعض الدول العربية لا تشمل علوم وتقنيات الذكاء يلا تزال بعض المناهج الدراس المناهج الدراسية: ▪

 وفروعه وكيفية تمكينه في المجتمعات سواء في التعليم الأساسي او الجامعي.
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: بعض الدول لا تتحمل أعباء نشــــر الوعي عن الذكاء الاصــــطناعي بشــــكل يمكنهم من فهم هذه التقنية نشـــر الوعي ▪
 المتوقعة.و مخاطرها أو التحذير من سلبياتها أالناشئة سواء كيف يمكن الاستفادة منها 

وســــــــــــيلة ترفيهية لإنجاز بعض الأعمال،  مجرد: في بعض الدول قد يعتبر الذكاء الاصــــــــــــطناعي الثقافة المجتمعية ▪
 حيث أن ثقافة المجتمع لم تتغير بعد لتعتبره ركن أساسي من أركان العمل.

: لا تعرف الآلات في كثير من الأحيان ما يجب أن تقوم به، حيث تُعد أنظمة الذكاء الاصطناعي رائعة قلة المعرفة ▪
فقط في تفسـير ومعالجة مجموعات كبيرة من البيانات، ولكن لا يوجد ضـمان بأن هذه الأنظمة سـتفهم جميع البيانات 

 ا أثناء التدريب. التي تتدرب عليها بطريقة صحيحة نظرًا لتأثير العنصر البشري عليه
وذلك بسبب البيانات والخوارزميات المستخدمة في تدريبها والتي  تعلم الآلة : التحيز البشري موجود في أنظمة التحيز ▪

ة ما نظرًا لأن مصمميها بشر. أحد الأمثلة على ذلك هي السيارات ذاتية القيادة التي ستحصل تتضمن تحيزًا بنسب
السيارات أولًا، وعادة ما ينتهي  هحياء الثرية، لأن هذا هو المكان الذي ستذهب إليه هذعلى المزيد من البيانات من الأ

الأمر بالشركات إلى إهدار الكثير من الوقت والمال في محاولة تطبيق الذكاء الاصطناعي بدون سبب وجيه، لذلك 
 نفيذ.يجب التأكد من أن الشركة لديها البيانات والهدف أولًا، ومن ثم البدء في الت

: تكمن المشكلة في أن الذكاء الاصطناعي يفتقر إلى الذكاء العاطفي لأنه لا يمكنه تصنيف المشاعر الذكاء العاطفي ▪
والعقليات البشرية في واحدة من نقاط البيانات أو الملفات الشخصية، ولكن على أي حال ستبدأ الأمور بالتغير في 

العاطفي للذكاء الاصطناعي حتى يتمكن من التواصل بشكل أفضل مثل العامين المقبلين. فيجب العمل على الذكاء 
فعالة بما فيه الكفاية لفهم ما يحاول الإنسان قوله وفهم  (NLP) البشر. فيجب أن تكون معالجة اللغة الطبيعية

 المشاعر أيضًا وسياق المناقشة.
يع جوانب عمليات الذكاء الاصطناعي : لابد من التركيز على فهم نقاط وأهداف جمنقص في النهج الاستراتيجي ▪

 فهمًا جيدًا.
: يوجد نقص في بعض الدول العربية في توفير التعليم التقني المناســــــــب وإنشــــــــاء الأكاديميات التعليم التقني المبتكر ▪

والتخصـــصـــات داخل الجامعات لدراســـة تقنيات الذكاء الاصـــطناعي وفروعه وتحتاج بعض الدول إلى  ،خصـــصـــةتالم
 في طريقة سير التعليم لديهم وتطويرها بحيث تشمل دروس ومعلومات عن الذكاء الاصطناعي.إعادة النظر 

: لا شـــــك انه لتطبيق أي من برامج الذكاء الاصـــــطناعي فإن أول شـــــيء يجب الاهتمام به هو خصـــــوصـــــية البيانات ▪
توافق البيانات المســـــــتخدمة في هم التحديات المتعلقة بالبيانات عدم توافرها وشـــــــموليتها وكفايتها وعدم أ البيانات ومن 

، والأمر لا يتعلق أنظمة الذكاء الاصـــــــــطناعي مع الواقع، فضـــــــــلًا عن عدم وجود معيارية للبيانات في الدول العربية
فقط بامتلاك بيانات عامة كافية، بل يتعلق بامتلاك بيانات قابلة للتنفيذ تســـــــــــــاعد أنظمة الذكاء الاصـــــــــــــطناعي على 

 للقيام بالمهام المرجوة. التعلم، وأن تكون مناسبة
: هناك نقص في التنوّع في مجال البحث والتطوير في نقص التنوع في مجال بحوث وصـــناعة الذكاء الاصـــطناعي ▪

 هذا الحقل التقني، وكذلك في ثقافات مكان العمل التي تشكل صناعة الذكاء الاصطناعي.
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 (: تحليل نقاط القوة والضعف والفرص والتحديات للدول العربية 3شكل رقم )

 
 PESTEL، وسيتم دمج النقاط المشتقة من تحليل PESTELبالإضافة إلى التحليل السابق، سيتم الاعتماد ايضاً على تحليل 

يداً لعمل كامل يدعم إعداد الدول العربية تمهللتعرف على وضع الذكاء الاصطناعي بشكل ادق في  SWOTفي مع تحليل 
  وتنفيذ الاستراتيجية العربية الموحدة.

هو إطار عمل استراتيجي يستخدم لتقييم البيئة الخارجية للأعمال التجارية من خلال تقسيم الفرص  PESTELتحليل 
 :والمخاطر إلى

 : السياسة الضريبية، القيود التجارية، التعريفات، البيروقراطية. عوامل سياسية ▪
  معدلات النمو الاقتصادي، اسعار الفائدة، معدل التحويل، التضخم، معدلات البطالة. :اقتصاديةعوامل  ▪
الجوانب الثقافية والتصورات، الوعي الصحي، معدلات النمو السكاني، التوزيع العمري، المواقف عوامل اجتماعية:  ▪

 المهنية. 
 التكنولوجية، معدل التغيير في التكنولوجيا. البحث والتطوير، الأتمتة، الحوافز عوامل تكنولوجية: ▪
 احوال الطقس، درجة الحرارة، تغير المناخ، التلوث، الكوارث الطبيعية. بيئية:عوامل  ▪
 تنظيم الصناعة، التراخيص والتصاريو، قوانين العمل، الملكية الفكرية. :قانونيةعوامل  ▪

 السلبيات.يجابيات و الإإطارًا فعالًا لاستخدامه في التخطيط الاستراتيجي لتحديد  PESTELيمكن أن يكون تحليل لذلك  
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 PESTEL(: العناصر الستة لتحليل 4) شكل رقم

 
 

 التوجه الاستراتيجي .2
دول العربية والنهوض بها، وذلك من خلال رؤية ومنهجية شاملة ومخصصة لتحسين وتطوير ال الاستراتيجيةنتبنى في هذه 

استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي، وتمكين هذه التقنيات في مجالات وقطاعات عديدة، وتعد هذه الاستراتيجية الشاملة دعم 
قترح في هذه الاستراتيجية ان يتم واضع آلية لاختيار نلمنطقة العربية، و والمخصصة للدول العربية الأولى من نوعها في ا

القطاعات المقترحة بغرض تمكين الذكاء الاصطناعي فيها، واختيرت بناءً على القطاعات المستهدفة، كما سيتم ذكر بعض 
 ول العربية لتطوير تلك القطاعات.عدة أسباب أهمها حاجة الد

 الرؤية 2.1
بناء اقتصاديات عربية قادرة على المساهمة في الناتج المحلي والعالمي من خلال تبني تقنيات الذكاء الاصطناعي عن  

 أفرادها ومؤسساتها من تحقيق اقصى استفادة منه في إطار أخلاقي محكم.طريق تمكين 
 المهمة 2.2

النهوض بالريادة العربية والاقتصاد الرقمي وتعزيز دور الذكاء الاصطناعي في تحقيق التنمية تسعى الدول العربية إلى  
الذكاء  تقنياتأخلاقية ملائمة لاستغلال تحتية وقانونية وتنظيمية و بنية من خلال الاقتصادية والمجتمعية المستدامة 

  .الاصطناعي
 أهداف الرؤية الاستراتيجية  2.3

 تهدف الاستراتيجية العربية للذكاء الصناعي إلى تحقيق الأهداف الاستراتيجية التالية:
مشروعات وال تحقيق تطور واضو ومتكامل للدول العربية في استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي، وتعجيل تنفيذ البرامج ▪

 التنموية لبلوغ المستقبل.
الارتقاء بالأداء الحكومي وتعزيز تقنيات الذكاء الاصطناعي في تقديم الخدمات للمواطنين لتحسين جودة الخدمات  ▪

 المقدمة.

PESTEL

عوامل 
سياسية 

عوامل 
اقتصادية

عوامل 
إجتماعية 

عوامل 
تكنولوجية

عوامل 
بيئية 

عوامل 
قانونية
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 أن تكون الدول العربية من الدول الرائدة في استثمار الذكاء الاصطناعي بمختلف قطاعاتها. ▪
ذات قيمة اقتصادية عالية، وتحقيق العدالة والشمول وتكافؤ الفرص في  المنطقة العربيةخلق سوق جديدة واعدة في  ▪

الوصول إلى التقنيات والموارد والبنية التحتية المتعلقة بالذكاء الصناعي وردم الفجوات التي تحول دون استفادة فئات 
 أو مناطق معينة.

موارد المادية والبشرية إزاء قضايا الذكاء الاصطناعي في توحيد وتكامل الجهود العربية وتعظيم الاستفادة من ال ▪
المنظمات الدولية، على سبيل المثال من خلال المحافظة على الموروث الثقافي واللغة العربية عند بناء تطبيقات 

 الذكاء الاصطناعي.
ين المعرفة في مجال الذكاء بناء الشراكات المحلية والعربية لدعم البحث العلمي والتطبيقي بين كافة القطاعات لتوط ▪

 الصناعي في السياق المحلي والإقليمي
رفع مستوى الوعي العام حول الذكاء الصناعي وبناء الثقة في التقنيات والتطبيقات القائمة عليه في كافة الدول  ▪

   الأعضاء، وزيادة المعرفة لدى صناع القرار بالإمكانيات التي يوفرها استخدام الذكاء الاصطناعي
 لاعتماد على الذكاء الاصطناعي في الخدمات وتحليل البيانات بمعدل أكبر من المستوى الحالي.ا ▪
 استثمار أحدث تقنيات وأدوات الذكاء الاصطناعي وتطبيقها في شتى ميادين العمل بكفاءة رفيعة المستوى. ▪
ناعي بما في ذلك طصالذكاء الاالتعاون في مجال تمكين النظام التقني الحاضن لأنشطة وعمليات وتقنيات وتطبيقات  ▪

 البنية التحتية التقنية والاتصالات والبيانات )خاصة البيانات المفتوحة( والتشريعات والنظم المختلفة.
للنهوض بالاقتصاد الرقمي  دعم ريادة الأعمال والابتكار والشركات الناشئة المرتكزة إلى تقنيات الذكاء الصناعي ▪

ثار الاجتماعية لها، وتحفيز الابتكار في ، مع الأخذ بعين الاعتبار الآالاصطناعيالعربي وتطوير صناعة الذكاء 
 .المجال

الوصول إلى الحوكمة الصحيحة وترسيخ القواعد الأخلاقية المتعلقة باستخدام تقنيات وتطبيقات الذكاء الصناعي،  ▪
 الاصطناعي.  الذكاء تنمية موحدة تعزز عربية اخلاقية وثيقة وبصياغة

 لممكنات والمسارات الرئيسية لتحقيق الرؤية الاستراتيجية العربية الموحدة للذكاء الاصطناعيا .3
  حوكمةال 3.1

في هذا الجزء، نستعرض أهم الإجراءات الحكومية المقترح تطبيقها في الدول العربية لضمان أن يكون الذكاء الاصطناعي 
 به. مسؤولًا، منصفاً وقابلًا للمراقبة وموثوقاً ومتحكم

بالإضافة لإشراك ، من الأمور الضرورية واللازمة للتقدم في مجال الذكاء الاصطناعي وجود معايير ومقاييس ونقاط اختبار
مؤسسات اللجان و ال، فضلًا عن ضرورة تحديد المجتمع في تقييم مستوى التقدم في منتجات واستخدامات الذكاء الاصطناعي

 العربي. الإقليمي مبادرات الذكاء الاصطناعي على المستوى عربية التي ستقوم بالإشراف على تنفيذ ال
ن شأنها تحسين الأداء والمردودية تعمل حوكمة الذكاء الاصطناعي على تحديد أفضل الطرق للتعامل مع السيناريوهات التي م

 خصوصيات المجتمعات العربية وتسعى لتحقيق تكافؤ الفرص بين فئات المجتمع الواحد. مع مراعاة
 والتنظيميةإعداد البيئة التشريعية  2.3

 علينا تسليط الضوء على النقاط التالية: ،ا العربيةنالذكاء الاصطناعي في بلدانومن أجل خلق قوانين ملائمة لحسن استغلال 
بالقيم والمبادئ السائرة في الدول العربية لتعزيز ثقة شعوبنا العربية في  ضرورة الالتزام :والمبادئ الأخلاقية القيم ▪

 ء الاصطناعي.والمقبول لأنظمة الذكا مسؤولالالاستخدام 
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: توظيف وتطوير والاحتفاظ باليد العاملة العربية ذات المهارات والخبرات متعددة التخصصات خبرة اليد العاملة العربية ▪
وتقييمها  واستغلالهاواستغلالها في هذا المجال )تصميم أنظمة الذكاء الاصطناعي وتطويرها الناشئة  تقنياتالمتعلقة بال
 ومراقبتها(.

وري مشاركة مستشارين من مختلف التخصصات )متخصصين في علم : من الضر ة الجهات المعنيةاستشار  ▪
لاصطناعي يساعد في ا المتعلقة بالذكاء ومستشارين قانونيين(البيانات وتطوير الخوارزميات، الخصوصية والأمن 

 إعطاء نضرة تقييمية بحيث نستطيع من خلالها تقليل الوقوع في المخاطر.
 الذكاءفي حالة عدم وجود معلومات شفافة لمعرفة ما إذا كان المنتج أو الخدمة يستخدم نظام  الشفافية: ▪

للمعايير المعمول بها سيكون من الصعب أو من المستحيل تحديد ما إذا كان هذا النظام يؤثر  ، وفقاً الاصطناعي
على حقوق الإنسان وسيادة القانون. وبالتالي، فإن الشفافية ضرورية لضمان الامتثال للمبادئ والحقوق. ويستوجب 

 ل:توثيق عملهم. يحتوي التوثيق على سبيل المثا AIعلى القائمين على أي نظام
o ،الغرض من النظام 
o  ،النتائج المرجوة منه 
o .كيفية تصميمه ومصدر البيانات 

الأعمال التي تتم من خلال استخدام  لكلحماية حقوق الملكية الفكرية   ةوعلى الجهات المعنية مراعا
 . أنظمة الذكاء الاصطناعي 

إن تنفيذ خطة دراسة وإدارة المخاطر مصاحبة لمشاريع نظام الذكاء الاصطناعي تساعد على تحديد  إدارة المخاطر: ▪
 المخاطر وتحليلها وضمان تخفيفها بشكل مدروس في الوقت المناسب. 

إن الذكاء الاصطناعي قد يختلف استخدامه من قطاع لآخر وذلك حسب حساسية  إطار قانوني حسب كل قطاع: ▪
ميادين التي تعتمده وكذا النتائج المرجوة منه ولهذا وجب استحداث نصوص قانونية حسب القطاعات ودقة ال

 إطار قانوني عام كسند. القطاعات مع مراعات اعتماد
وذلك يكون أولا بإنشاء مراكز تكوين وجامعات متخصصة في هذا المجال  الذكاء الاصطناعي: تشجيع استخدام ▪

 مع خلق تسهيلات للراغبين في الاستثمار في الذكاء الاصطناعي في مشاريع تخدم الدول العربية.
من المقترح تفعيل هيئات الضبط العربية لتلعب دور مرصد لضمان حسن استعمال واحترام ثقافة  هيئة ضبط: ▪

مراقبة مدى مراعات تطبيق النظم القانونية  لكلمجتمعات العربية عند استعمال الذكاء الاصطناعي وكذوأخلاقيات ا
 الخاصة بالذكاء الاصطناعي.

وحتى الآن، لا يوجد تعريف واحد  واضو لأنه حتى الآن لا يوجد مفهوم قانوني تحديد ماهية الذكاء الاصطناعي: ▪
 للذكاء الاصطناعي.

رغم وجود قوانين تتحدث عن حماية البيانات الشخصية بشكل عام إلا أنه لا توجد  الشخصية:حماية البيانات  ▪
 بحيث تأخذ الأمور بتفصيلية أكثر. الاصطناعيذكاء القوانين مختصة بتطبيقات 

باستغلال الذكاء الاصطناعي ووجب هنا  برانيةيمن المتوقع والملاحظ تطور التهديدات الس براني:يمجال الأمن الس ▪
 ل استراتيجي وعلى أعلى المستويات.برانية بشكيتضافر الجهود في مجال مكافحة الجريمة الس
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: رغم وجود قوانين تتحدث عن أهمية حماية البيئة بشكل عام إلا أنه لا توجد قوانين مختصة تؤكد حماية البيئة ▪
 ات ذكاء الاصطناعي.على ضرورة حماية البيئة من خلال تطبيق

 البنية التحتية 3.3
لأنظمة الذكاء الاصطناعي. ومن بين المتطلبات والمنظم  بالسير الأمثلتعد البنية التحتية المفتاح الأساسي الذي يسمو 

 الأساسية ما يلي:
هذه ، وتهدف (Research Centers) موجهة للذكاء الاصطناعيالالخوارزميات والتقنيات  إنشاء مراكز لمحاكاة ▪

 المراكز إلى تمكين الباحثين والطلبة والمؤهلين من الانتقال بالنظريات إلى التطبيقات.
لها لأصحاب المشاريع االلازمة منها الحواسب ذات الكفاءة العالية وإتاحة استعم تقنياتدعم المراكز بأحدث ال ▪

 والجامعات. 
 :الآتيةوتجهز هذه المراكز بالمواصفات 

دام وحدات للوصول للنتائج المرجوة من برامج الذكاء الاصطناعي تحتاج الحكومات العربية إلى استخ: قدرة الحاسوب ▪
من حيث السعة وقدرة التحليل مقارنة  High performance computing (HPC) معالجة مركزية عالية الجودة
المعقدة التي عليها تنفيذها، فضلًا عن ميات التي ستعمل عليها والخوارز    Big data مع الكم الهائل من البيانات

 أهمية تكوين شبكة من مراكز البحوث العربية المختلفة في مجال الذكاء الاصطناعي.
: أحد أكبر الاعتبارات هو تخزين بيانات الذكاء الاصطناعي، وتحديدًا القدرة على عسعة التخزين وقابلية التوس ▪

توسيع نطاق التخزين مع نمو حجم البيانات. نظرًا لأن الحكومات تقوم بإعداد استراتيجيات لبناء الهياكل الأساسية 
ك ضمان سعة التخزين المناسبة، ويشمل ذل اللازمة للذكاء الاصطناعي، يجب أن يكون التخزين على رأس أولوياتها. 

( للتعامل مع كميات البيانات الهائلة المطلوبة reliabilityالتحديد الجيد لنوعية التخزين، قابلية التوسيع، والموثوقية )
 للذكاء الاصطناعي الفعال.

تعتمد خوارزمياتها : تعد الشبكات من بين المتطلبات الرئيسية للبنية التحتية للذكاء الاصطناعي حيث جودة الشبكات ▪
الذكاء الاصطناعي. لهذا  تطبيقاتاعتمادا كبيرًا على الاتصالات، وتحتاج الشبكات إلى مواكبة الطلب مع توسع 

أكبر قدر ممكن من البيانات  لنقل  4G /5Gالشبكات والانتقال الى تقنيات  قدرةالسبب يجب العمل على تحسين 
 في وقت وجيز مما يستوجب اعتماد هياكل أساسية للشبكات عالية الجودة.

، أغلب تعاملات الذكاء الاصطناعي تكون مع البيانات الحساسة مثل المعلومات المالية والبيانات الشخصية الحماية: ▪
مخترقون بإضافة بيانات عشوائية مما يؤدي إلى سيكون اختراق هذه البيانات كارثة لأي منظمة. أيضا قد يتسبب ال

البنية التحتية للذكاء الاصطناعي من البداية إلى النهاية  وحماية لذا وجب تأمينعشوائية بطبيعة الحال، نتائج 
 باستخدام أحدث التقنيات.

 البيانات  3.4
الناحية الفلسفية، فمن غير المعقول تصور بدون بيانات كالجسد بلا روح من  الاصطناعي الذكاء ونماذج إن خوارزميات

خوارزميات الذكاء الاصطناعي دون بيانات فإذا أردنا المضي بخطى سليمة في هذا الميدان وتوخي نتائج يعتمد عليها فمن 
القطاعات حتى يتسنى للباحثين محاكات جمع وتخزين البيانات حسب مع  الكثيفةالضروري العمل على استراتيجية للبيانات 

التمكن أكثر من الاقتصاد، الظروف الاجتماعية...إلخ.، وتحقيق الرفاهية وكذلك الواقع والتعامل مع النتائج واستشراف النتائج 
 المرجوة. 
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المرحلة على التطوير: إذ من بين المتطلبات العديدة لهذه العملية هي إدارة جودة  كخطوة أولى، يجب العمل في هذهلذا 
بدعم تدفق ومعالجة البيانات  للذكاء الاصطناعي ضل الممارسات لتجنب الأخطاء والتحيزات مما يسموالبيانات واستخدام أف

 وإنشاء النماذج.
والغرض هنا هو الحصول على تحليلات قيمة، مما يستوجب التحسين المستمر لإدارة  ،في الخطوة الثانية تأتي مرحلة الإنتاج

 وأتدفق البيانات مما يسمو بتحسين النماذج التي يجب أن تكون مثالية. من المهم أيضا تأمين البيانات من أي تلاعب 
 زمة لذلك.لاة بتوفير البيئة النقرص

 هذهتطلب تو  ،(Large Language Models) تدريب نماذج اللغة الكبيرةجمع البيانات هو خطوة حاسمة في أن  كما
النصوص من مصادر متعددة مثل الكتب، المقالات، المواقع الإلكترونية، العملية تجميع كميات ضخمة ومتنوعة من 

يانات تُستخدم لتدريب والمحادثات. الهدف هو توفير مجموعة بيانات شاملة تعكس تنوع اللغة واستخداماتها المختلفة. هذه الب
ند استخدامها النماذج على فهم الأنماط اللغوية، السياقات، والمعاني المختلفة، مما يمكنها من توليد نصوص دقيقة وطبيعية ع

 .في التطبيقات المختلفة مثل الترجمة الآلية، توليد النصوص، والإجابة على الأسئلة
 

 ريادة الأعمالتشجيع الابتكار و الشركات الصغيرة والمتوسطة و خلق بيئة فاعلة للاستثمار وتنمية  3.5
الإعفاء الضريبي أو وتقديم حوافز تشجيعية لهم مثل  تهيئة البنية التحتيةعن طريق تشجيع الشركات على الاستثمار  ▪

 التخفيض، وتوفير مساحات والأراضي مجاناً أو بأسعار رمزية للمتعاملين. 
 اللازمة من الجهات المعنية. تسهيل الحصول على الموافقات ▪
ثون لدعم رواد الاعمال اوتنظيم فعاليات مختلفة على المستوى العربي مثل المسابقات والهاك تعزيز التعاون الدولي ▪

 العرب.
 .القيام باستثمارات قصيرة وطويلة الأجل في البحث العلمي والتطوير للذكاء الاصطناعي ▪
التالي من الذكاء الاصطناعي الذي سيحرك الاكتشافات العلمية والتطبيقية إعطاء الأولوية للاستثمارات في الجيل  ▪

 .إلى مزيد من الاستثمارات تؤدي التي
 ر الموارد البشرية المؤهلة للعمل في مجال الذكاء الاصطناعي.يتوف ▪
 .ونقل التكنولوجيا ذات الصلة بالذكاء الاصطناعي الصغيرة والمتوسطةتعزيز التعاون مع الشركات  ▪
مراكز البحث والجامعات على تطوير النظريات الأساسية للذكاء الاصطناعي والتطبيقات التي تخدم المجتمع تحفيز   ▪

 لتكون قوة دافعة للاقتصاد.
 إنشاء صندوق لدعم الباحثين والرواد على المستوى العربي ▪

 مجالات التعاون العربية المشتركة للذكاء الاصطناعي .4
يقف العالم على أبواب حقبة جديدة من التغيير الذي يطال جميع مناحي الحياة والمحرك الأساسي في هذا التغيير هو الذكاء 
الاصطناعي وهذه التقنية تحمل في طياتها القدرة على زيادة وجودة الإنتاج ودقة تنفيذ المهام لذلك تتسابق الدول والشركات 

عة والزراعة والصحة والطاقة والمياه ومجالات أخرى... إن تطوير وابتكار أساليب بدمج الذكاء الاصطناعي في الصنا
وتقنيات عالية الجودة تعتمد في جوهرها على الذكاء الاصطناعي للوصول إلى إمكانيات غير مسبوقة في جميع المجالات 

هذه الاستراتيجية باستراتيجيات أخرى  وربطمما يستدعي إنشاء توجهات استراتيجية على مستوى الدولة والمنطقة الجغرافية 
   تتقاطع معها للوصول إلى الهدف المنشود.
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 يتناول موضوع مجالات التعاون العربية المشتركة للذكاء الاصطناعي عدة محاور وهي كالتالي:

 عربي متكامل لحوكمة الذكاء الاصطناعي على مستوى الدول العربية طارإوضع قواعد و  -1
 الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته في القطاعات ذات الأولوية في المنطقة العربية تعزيز استخدام وتبني -2
 وضع إطار عربي موحد لبناء القدرات البشرية وتنمية الوعي العام إزاء القضايا الخاصة بالذكاء الاصطناعي -3
 الاصطناعيتمكين رواد الاعمال والشركات الناشئة العربية في مجال الذكاء  -4
 مع جهات ومنظمات إقليمية ودولية رائدة في مجال الذكاء الاصطناعي الشراكات والتعاون  -5

 
 محاور مجالات التعاون العربية المشتركة للذكاء الاصطناعي :(5شكل رقم )

 العربية الدول مستوى  على الاصطناعي الذكاء حوكمةعربي متكامل ل طارإو قواعد  وضع: الاول المحور 4.1

هدف إلى توحيد الجهود بين الدول العربية لوضع معايير وقواعد تنظيمية مشتركة يإطار حوكمة الذكاء الاصطناعي الإقليمي 
لتطوير واستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي. يهدف هذا الإطار إلى تعزيز التعاون الإقليمي وتبادل الخبرات بين الدول، 

مسؤول وأخلاقي. من خلال هذا الإطار، سيتم وضع مبادئ توجيهية تشمل  وضمان استخدام الذكاء الاصطناعي بشكل
الشفافية، العدالة، الخصوصية، والمسؤولية، مما يسهم في تحقيق التنمية المستدامة والابتكار في المنطقة العربية. كما يسعى 

مراعاة الخصوصيات الثقافية والاجتماعية الإطار إلى بناء القدرات البشرية وتعزيز البحث العلمي والتطوير التكنولوجي، مع 
 .لكل دولة

وضع قواعد واطار -1
عربي متكامل لحوكمة 
الذكاء الاصطناعي على 
مستوى الدول العربية

تعزيز استخدام -2
وتبني الذكاء 

اته الاصطناعي وتطبيق
في القطاعات ذات 
الأولوية في المنطقة

العربية

وضع إطار عربي موحد -3
لبناء القدرات البشرية 

وتنمية الوعي العام إزاء 
القضايا الخاصة بالذكاء 

الاصطناعي

تمكين رواد -4
الاعمال والشركات 
الناشئة العربية في

مجال الذكاء 
الاصطناعى

الشراكات والتعاون مع-5
جهات ومنظمات إقليمية 
ودولية رائدة في مجال 

الذكاء الاصطناعي



 23  مقترح الرؤية الاستراتيجية العربية الموحد للذكاء الاصطناعي 
 

 اتخاذها على مستوى الدول العربية في هذا الصدد: يمكنالتي  المقترحة الإجراءات أهم يلي وفيما

لتعزيز نهج حوكمة متعدد المستويات قائم على أخلاقيات الذكاء الاصطناعي وموجه نحو تعزيز  العربيةدعم الدول  ▪
لفوائد الذكاء الاصطناعي للتنمية، وضمان الشفافية والمساءلة في استخدام الذكاء الاصطناعي، التوزيع العادل 

 .وتعزيز الابتكار وتمكين نظم بيئية شاملة ومتنوعة وحيوية ومستدامة للذكاء الاصطناعي
 للذكاء العربية الاستراتيجية مع تتماشى الاصطناعي للذكاء وطنية استراتيجيات لتطوير العربية الدول دعم ▪

 .الاصطناعي
 المصلحة أصحاب جميع تضم والإقليمية الوطنية المستويات على وآليات مؤسسية وأطر مجالس/هيئات إنشاء ▪

 الاصطناعي الذكاء حوكمة أطر تطوير على والإشراف الاصطناعي للذكاء الوطنية الاستراتيجيات أسس لوضع
 .والإقليمية الوطنية

 المساءلة تعزز التي والإقليمية الوطنية المستويات على المخاطر على والمبنية والمستقبلية المرنة اللوائو تعزيز ▪
 .الاصطناعي الذكاء أنظمة ونشر تصميم في والشفافية

 :التالي النحو على الاصطناعي الذكاء وأخلاقيات مبادئ حول موحدة عربية وثيقةفي هذا السياق وضع  ويأتي

  الاصطناعي الذكاء وأخلاقيات مبادئ حول موحدة عربية وثيقة 4.1.1
ا ويُعد وضع وثيقة لأخلاقيات استخدام الذكاء الاصطناعي من أهم أصبحت تقنية الذكاء الاصطناعي تحيط بنا أينما تواجدن

الأسس التي تدعم استراتيجيات الذكاء الاصطناعي في الدول المختلفة وعليه اعتمدت جميع الدول الأعضاء في منظمة 
التوصية الخاصة بأخلاقيات الذكاء الاصطناعي والتي  2021الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة )اليونسكو( في نوفمبر 

 .عي بصورة سليمةتحدد القيم والمبادئ المشتركة اللازمة لضمان تطوير الذكاء الاصطنا
الحاجة لإعداد وثيقة عربية موحدة من المبادئ  ىولما كانت الدول العربية ذات تاريخ ولغة وثقافة مشتركة، دعا ذلك إل

 الأخلاقية لتسخّير الذكاء الاصطناعي لخدمة المصلحة المشتركة ذات الخصوصية بين الدول العربية.
هذه الوثيقة تسعى الي تأسيس الذكاء الاصطناعي على قاعدة أخلاقية راسخة لحماية حقوق وكرامة الإنسان العربي امام هذا 

 .عالمي كما تسعى أيضاً الي إرساء أسس متينة لاحترام سيادة القانون في هذا العالم الرقمي الجديدالاكتساح ال
ن توفر إطار أخلاقي شامل للأنظمة التي تستخدم أإن هذه الوثيقة العربية الموحدة لأخلاقيات الذكاء الاصطناعي يحب 

العادلة والشفافية والسرية والخصوصية وكذلك ان تكون خاضعة تقنية الذكاء الاصطناعي يحافظ على القيم العربية والمبادئ 
 للمساءلة.

 

تعزيز استخدام وتبني الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته في القطاعات ذات الأولوية في المحور الثاني:  4.2
 المنطقة العربية

 تتمحور والتي الاصطناعي، الذكاء تقنيات من استفادة أقصى تحقيق على الاصطناعي للذكاء العربية الاستراتيجية تهدف
. الدول قبل من الواعي استخدامه ضمان مع الحياة، جودة وتحسين الإنتاجية وتحسين عمل، فرص وخلق الإنسان تنمية حول

 الصحية الرعاية مثل الحيوية القطاعات في الاصطناعي الذكاء ودمج الحكومي، القطاع تحويل إلى الاستراتيجية تهدف
 ومعالجة الاصطناعي الذكاء من للاستفادة الخاص القطاع قدرات تعزيز إلى بالإضافة المناخ، وتغير والتعليم والزراعة
 .مخاطره
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استخدام وتبني الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته في القطاعات ذات  لتعزيز المقترحة والتطبيقاتيلي أهم القطاعات  فيماو 

 الأولوية في المنطقة العربية وهي: 
 
 معالجة اللغة العربية: مجال-1

إن معالجة اللغات الطبيعية هي حقل فرعي من الذكاء الاصطناعي وعلم اللغات وعلوم الحاسوب، يهتم بدراسة تعلم الآلة 
للغات البشرية وتفاعلها معها، وتتناول معالجة اللغات الطبيعية فهم اللغة وتوليدها والتعرف على النصوص والكلام. وتختلف 

 ية عن بقية اللغات الطبيعية من ناحية طريقة الكتابة، النطق، التراكيب اللغوية، التشكيل، النقاط، الخ.اللغة العرب
 ومن أهم التحديات التي تواجه الذكاء الاصطناعي عند معالجة اللغة العربية:

 نترنت إلى حد ما.قلة موارد اللغة العربية على الإ ▪
 تعدد اللهجات العربية. ▪
 والثراء الصرفي.الإبهام الإملائي  ▪
 محدودية البحث العلمي في مجال معالجة اللغة العربية. ▪
 الحروف العربية لا تحتوي على أحرف كبيرة أو صغيرة، مما يجعل تحديد الأسماء الصحيحة أمرًا صعبًا. ▪
نطق في اللغة العربية، يختلف شكل الحرف حسب موقعه داخل الكلمة، كذلك تغير علامات التشكيل أو الحركات، ال ▪

 والصيغة النحوية وحتى معنى الكلمات في بعض الأحيان. يساهم هذا في إرباك أنظمة البحث ويولّد نتائج بحث سيئة.
 ندرة البرامج التي تقوم بمعالجة اللغة العربية. ▪

 Communications of theوالجدير بالذكر انه تم تخصيص جزء خاص عن العالم العربي في المجلة العالمية المرموقة 
ACM   ويتضمن الجزء العديد من المقالات المتعلقة بالذكاء الاصطناعي وتطبيقاته في الوطن العربي، واحدى المقالات

 A panoramicالمنشورة ركزت على تقنيات الذكاء الاصطناعي لمعالجة اللغة العربية وتناولت أبرز التحديات والتطبيقات )
survey of natural language processing in the Arab world).4 

 
إنشاء بنك بيانات باللغة لخدمة وتعزيز الثقافة العربية من خلال يكون تضافر الجهود العربية في هذا المجال فرصة جيدة  وقد

العربية لتدريب منتجات الذكاء الاصطناعي، على أن تستفيد جميع الدول من هذا البنك. كما يمكن دعم البحث والابتكار 
 في مجالات وتقنيات الذكاء الاصطناعي للغة العربية لخدمة الثقافة العربية.

 
  :والرعاية الصحية الطبيمجال ال-2

باهتمام واسع في مجال استخدام وتطوير أنظمة الذكاء الاصطناعي لتشخيص  والرعاية الصحية يحظى المجال الطبي
الأمراض وتقليل أخطاء التشخيص بكفاءة عالية. وازداد هذا الاهتمام مع الانتشار العالمي لفيروس كورونا وللذكاء 

 الاصطناعي دور كبير في مواجهة الفيروس. 
، تطوير عمليات التشخيصالرعاية الصحية مثل "المجال الطبي و تطبيقات المختلفة للذكاء الاصطناعي في  يوجد العديد من

تطوير الأدوية، ومراقبة المرضى ورعايتهم. يمكن أيضًا استخدام خوارزميات الذكاء الاصطناعي لتحليل  العلاج،بروتوكول 

                                                           
4 https://dl.acm.org/toc/cacm/2021/64/4#heading9  

 

https://dl.acm.org/doi/10.1145/3447735
https://dl.acm.org/doi/10.1145/3447735
https://dl.acm.org/toc/cacm/2021/64/4#heading9
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مما يسمو للعنصر البشرى باكتساب  وتشخيصها،ن الأمراض البيانات من خلال السجلات الصحية الإلكترونية للوقاية م
 رؤية غير مسبوقة في التشخيص وتنوع العلاج ونتائج المرضى.

 :الصحي المجال في الاصطناعي الذكاء استخدام لتعزيز اتخاذها يمكن التي المقترحةيلي أهم الإجراءات  وفيما
 والتحديات المحددة الصحية الاحتياجات على الضوء تسلط التي الاصطناعي الذكاء وأدوات خوارزميات تطوير ▪

 . العربية الدول تواجهها التي
 تطبيقات حول والخبرات المعرفة تبادل وتعزيز الصحة قطاع في الاصطناعي الذكاء لتبني الدول جهود دعم ▪

 . الاستخدام
 المستوى  إلى الشخصي المستوى  من الصحة قطاع في الاصطناعي للذكاء المحتملة والمخاطر بالفوائد الوعي زيادة ▪

 . والإقليمي الوطني
 الاستخدام لتطبيقات معرفية قاعدة وبناء الصحة في الاصطناعي الذكاء حول التحليل لإجراء قليميةإ مراكز نشاءإ ▪

 
  :والابتكار مجال التعليم والبحث العلمي-3

البحــث مــن أجــل حــل مشــكلة قائمــة بالفعــل  هو الاصطناعيفـي مجـال الـذكاء  والابتكار العلميبحـث الهدف الرئيسي من ال
ودعم تطوير منتجات وحلول وطنية مبنية على الذكاء الاصطناعي بما  ،مسـتدامة وترجمتهـا إلـى حلـولٍّ  فــي المنطقة العربية

، ويجب التركيـز إجـراء بحـوث عاليـة الجـودةالعرب على كثيـر مـن الباحثيـن التدريـب ولذا يجب  يتوافق مع احتياجات كل دولة.
 .دائماً علـى تعزيـز الرابطـة بيـن الهيئـات الأكاديمية/البحثيـة والصناعـة مـن خـلال التنفيـذ عن طريق الشـركات الناشـئة العربية

كافــي أو عدم القدرة على الر من أكثر المشكلات التي تواجـه معظم الدول العربية في هذا المجال هــي عــدد المواهــب غيــ
الاحتفــاظ بالمواهــب فــي مجـال الذكاء الاصطناعي بشكل خاص، لذا ســيكون مــن المفيــد العمل على التوظيــف الفعــال لهؤلاء 

 .المواهب وإعداد برامج تأهيل على أعلى مستوى 
تعليمية في التجارب العد من أكبر وأسرع بعد، والتي تُ عن  من ناحية أخرى وفي ظل أزمة فيروس كورونا والتوجه إلى التعليم

دفع الطلاب والمدرسين على حد سواء إلى العصر الرقمي، بغض النظر عن اهتماماتهم أو مهاراتهم تم قد ف ، تاريخ البشرية
ت الذكاء أو مستوى تعليمهم. وظهرت منصات لقاءات )مثل منصة زووم( تخدم ملايين الطلاب والمدرسين، وظهرت تطبيقا

 تقوم بالآتي:أن  يمكنال والتي تعلم فع   علىتساعد  التي الاصطناعي
 تطوير أدوات جدولة المدرسة الذكية لجدولة الجداول الزمنية الفردية للطلاب. ▪
 التحقق من حضور الطالب.  ▪
 الشرائو والمرئيات التلقائية تساعد متابعة سلوكيات الطلاب بالفصول. ▪
 بسرعة وبدقة كبيرةمراقبة أداء الطلاب  ▪
 مراقبة الامتحانات ▪
 تصميم التمارين والامتحانات ▪
 التلقائي التصحيو أدوات ▪
 والمساعد الافتراضي التكيفي التعلم تطبيقات ▪

 

 التعليم اتقطاع في الاصطناعي الذكاء استخدامات تعزيز في العربية الدول جهود لدعم المقترحة الإجراءات أهم يلي وفيما
 :والبحث العلمي والابتكار

  التعليم في الاصطناعي الذكاء دمج حول وطنية سياسات وتنفيذ لصياغة الدول جهود دعم ▪
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 .التعليم في اعتمادها سيتم التي الاصطناعي الذكاء أنظمة من التحقق آليات تطوير تعزيز ▪
 .والطلاب للمعلمين الاصطناعي الذكاء في وطنية كفاءات لتطوير الدول دعم ▪
 للسياسات معرفية قاعدة وبناء التعليم في الاصطناعي الذكاء استخدامات حول التحليل لإجراء تميز مراكز نشاءإ ▪

 . الاصطناعي للذكاء المحلية التعليمية والأدوات والأطر
 وعلوم والبرمجة، الاصطناعي، الذكاء تقنيات على والطلاب المعلمين تدريب خلال من القدرات بناء في الاستثمار ▪

وكذلك تقديم مواد متخصصة في المجال في المدارس والجامعات وتقديم الدورات التدريبية على مختلف ، البيانات
 المستويات للعاملين في القطاعين العام والخاص.

 التشجيع على تبادل المهندسين والباحثين بين الدول العربية لتعزيز التعاون الثقافي والتقني ▪
 الاصطناعي على سوق العمل العربي، ووضع خطط للتكيف مع هذا التأثيردراسة تأثير الذكاء  ▪
 إطلاق برامج تعليمية مشتركة في مجال الذكاء الاصطناعي لرفع مستوى المهارات والتأهيل للشباب العربي ▪

جال الذكاء مإقامة ورش عمل ومؤتمرات دورية لتبادل الخبرات والمعرفة بين الباحثين والمتخصصين في 
 اعي. الاصطن

 مجال الحفاظ على المناخ والبيئة، وإدارة الكوارث: -4
أن الذكاء الاصطناعي يشكل فرصة تحول لمعالجة بعض المسائل البيئية منها تغير المناخ والتنوع البيئي وصحة المحيطات 

مؤسسات العربية معاً على جمع المعلومات باستخدام وأمن المياه ونوعية الهواء والتعامل مع الكوارث. ويمكن أن تعمل ال
والتحليلات لتحويل البيانات إلى معلومات قابلة للتدخل من أجل  الاصطناعي الذكاء اتأجهزة الاستشعار والدرونات، وتطبيق

 .إدارة أفضل للموارد الطبيعية
مجال الحفاظ على المناخ  في الاصطناعي الذكاء استخدامات تعزيز في العربية الدول جهود لدعم التوصيات أهم يلي وفيما

 والبيئة:
 .والحفاظ على البيئة المناخ تغير مع للتكيف الاصطناعي الذكاء تبني تعزيز ▪
 المناخ، تغير آثار من للتخفيف الاصطناعي الذكاء لتبني المحتملة بالفوائد العربية الدول بين الوعي زيادة ▪

 .مخاطرها ضد الصمود على القدرة وبناء معها، والتكيف
 المناخ، تغير آثار من للتخفيف الاستخدام لتطبيقات معرفية قاعدة وبناء البحوث لإجراء تميز مركز تعيين ▪

 .العربية الدول بين والحلول الخبرات تبادل ذلك سيسهللها مما  التصدي على القدرة وبناء معها، والتكيف

 الرقمية:مجال الخدمات الحكومية -5
يتمتع الذكاء الاصطناعي بالقدرة على تغيير الطريقة التي تقدم بها الحكومات حول العالم الخدمات العامة لمواطنيها. تستخدم 
الحكومات الذكاء الاصطناعي في عملياتها وتقديم خدماتها بهدف تحسين الكفاءة وتوفير الوقت والأموال وتقديم الخدمات 

وزيادة القرار صنع سيحسن من عملية إدماج الذكاء الاصطناعي في العمليات الحكومية العامة بجودة أفضل، فضلًا عن أن 
   :العربية الدول مستوى  على اتخاذها يتم ان يُقترح التي الإجراءات أهم يلي وفيماالشفافية. 

 الحكومي القطاع في الاصطناعي الذكاء من الاستفادة كيفية حول العربية الدول قدرات بناء ▪
مع شركاء التنمية والقطاع الخاص لتنفيذ تطبيقات استخدام الذكاء الاصطناعي في تقديم الخدمات  التعاون   ▪

 الحكومية في دول مختارة وتعميمها عبر الدول العربية. 
 الحكومي القطاع في الاستخدام وتطبيقات الاصطناعي الذكاء لحلول إقليمية بيانات قاعدة إنشاء ▪
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 الحكومي القطاع في الاصطناعي الذكاء دمج حول والتحليل البحث دعم  ▪
 .والخبرات المتقدمة الاصطناعي الذكاء تقنيات إلى للوصول الخاص القطاع شركات مع الشراكات تعزيز  ▪

 :مجال الأمن السيبراني-6
لذا بدأ ظهور تطبيقات  ،ظهرت مخاطر كثيرة مترتبة على الهجمات السيبرانية وعدم موائمة التطبيقات الحالية للتعامل معها

وإعادة تشكيل شبكة الكمبيوتر بصورة ديناميكية  الذكاء الاصطناعي في مواجهة الهجمات السيبرانية وذلك باكتشافها مبكراً 
تطبيقات الذكية لا زالت في مهدها، لكن يجدر الإشارة إلى إن هذه ال المتعرضة للهجوم للإفلات من الهجمات والاعلان عنها.

على سبيل المثال، يتم استخدام تقنيات الذكاء  مجال الدفاع،يوجد اهتمام مشترك بين الدول العربية  بالإشارة هنا أنهوالجدير 
  .الاصطناعي في التعرف على الاجسام الطائرة او الوجوه لمنع الهجمات التخريبية

 :السيبرانياستخدامات الذكاء الاصطناعي في مجال الأمن  لتعزيز المقترحة الإجراءات أهم يلي وفيما

إنشاء منصات إقليمية لتبادل المعلومات حول التهديدات السيبرانية واستخدام الذكاء الاصطناعي لتحليل البيانات  .1
 المشتركة وتقديم توصيات وقائية

ي الأمن السيبراني لتعزيز قدرات حول استخدام الذكاء الاصطناعي ف إقليميةتنظيم ورش عمل وبرامج تدريبية  . .2
 .العاملين في هذا المجال

تأسيس مراكز تميز إقليمية متخصصة في الذكاء الاصطناعي والأمن السيبراني لتقديم الدعم الفني والتدريب  .3
في تصميم حلول ذكاء اصطناعي مخصصة لمواجهة التهديدات السيبرانية التي تواجه الدول العربية  التعاون و 

 .بشكل خاص
 .توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي لتحليل البيانات الضخمة وتحديد التهديدات المحتملة بسرعة وفعالية .4
 .وضع لوائو تنظيمية تدعم استخدام الذكاء الاصطناعي في الأمن السيبراني تضمن الشفافية والمساءلة  .5

 
وضع إطار عربي موحد لبناء القدرات البشرية وتنمية الوعي العام إزاء القضايا الخاصة  : الثالثالمحور  4.3

 بالذكاء الاصطناعي
حيث تهدف هذه الاستراتيجيات  ،تبنت العديد من الدول العربية في السنوات الاخيرة استراتيجيات وطنية للذكاء الاصطناعي

ناعي في المجالات المختلفة )التعليم، الصحة، النقل وهكذا( وتحويل وتطبيقات الذكاء الاصط تقنياتالي تعميق استخدام 
ومن اهم ركائز هذه الاستراتيجيات هو بناء القدرات  الاقتصاد الي اقتصاد قائم على الثورة الصناعية الرابعة ومحركاتها.

 اء الاصطناعي.العام إزاء القضايا الخاصة بالذك الوعي وتنميةالبشرية 

 

 الاصطناعيإطار عام لبناء القدرات البشرية للذكاء أولًا: 
البيئة الثقافية للمجتمع وسلوك ورؤية الحكومات فيما يتعلق  تتمثل في السياسات والمعايير الحاكمة، نة:ك   م  البيئة الم   ▪

 بقضايا الذكاء الاصطناعي   
ا في بناء القدرات البشرية في كبيرً  ا( دورً خاصة تلعب مؤسسات الدول المختلفة )تعليمية، حكومية او المؤسسات: ▪

مجال الذكاء الاصطناعي فالمؤسسات التعليمية مسؤولة مسؤولية أساسية في تطوير المناهج وادخال مقررات التعليم 
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علا في نشر الوعي بين االتكنولوجي وتعليم الذكاء الاصطناعي، ومؤسسات المجتمع المدني يجب ان تتبنى دورا ف
 وخصوصا فيما يتعلق بتكنولوجيا الذكاء الاصطناعي وتطبيقاتها في الوقت الحالي.افراد المجتمع 

ما بالنسبة للأفراد فالإطار العام يهدف الي تأهيل الافراد وتنمية مهاراتهم في التعلم وتنمية قدراتهم الفردية أ فراد:الأ ▪
 لذكاء الاصطناعي وتطورها.   بحيث تصبو لديهم الية التفكير الذاتي والاستخدام المستقل لتكنولوجيا ا

 
 (: إطار عام لبناء القدرات6شكل رقم )

https://www.fao.org/capacity-development/our-vision/en 
 

 
مجموعه من العوامل )الافراد، البيانات، التكنولوجيا يعتمد بناء القدرات البشرية في مجال الذكاء الاصطناعي على 

والعمليات( ويؤدى التفاعل بين هذه العوامل الأربعة الرئيسية الي ظهور ستة مواضيع: التعلم، القيادة، التحصيل، 
كاء القياس، الأتمتة والتأمين. تعتبر هذه الموضوعات هي الموضوعات الأساسية لبناء القدرات البشرية في مجال الذ

 الاصطناعي.

 

https://www.fao.org/capacity-development/our-vision/en
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 (: عوامل بناء القدرات البشرية في مجال الذكاء الاصطناعي7شكل رقم )        
 عوامل بناء القدرات البشرية في مجال الذكاء الاصطناعي(: 5رقم ) جدول

يجب على الدول وضع دراسات توضو أنواع المهارات المطلوبة في المجالات المرتبطة بالذكاء الاصطناعي  التعلم
م بتوظيف كفاءات ثم تقو  (Machine Learning)  ةوتعلم الال  (Data Science)وبخاصة علوم البيانات 

( وتعلم الاله Data Scienceخارجية وإقامة شراكات مع شركاء ذو خبرة في مجالات علوم البيانات )
(Machine Learning)  لتأهيل العناصر البشرية في مؤسسات المختلفة للدول. كما تقوم ايضا بتوفير

 برامج ذات جودة عالية في المجالات المختلفة للذكاء الاصطناعي لتحسين المهارات الفردية للأشخاص
صطناعي مدعومين بتفويض من القيادة العليا في يوضو الي اي مدى المتخصصين بتكنولوجيا الذكاء الا القيادة

والاشغال المختلفة. كما تعمل على إنتاج علماء للبيانات متعددين الوظائف وتوفير عقود رعاية  الأعمال
 تنفيذية ووضع ميزانية لمشاريع الذكاء الاصطناعي والعمل على تحسين إدارتها وتقييمها.  

مؤسسات الدول بإدارة البيانات كعنصر أساسي لتمكين الذكاء الاصطناعي توضو إلى أي مدى تعترف  التحصيل
وإعادة  واكتشافهاتعلم الآلة  والدرجة التي يمكن لعلماء البيانات من خلالها مشاركة البيانات وغيرها من أدوات

ل هي قابلة استخدامها وكيف يتم إنشاء مجموعة البيانات وتنظيمها وتعليقها؟ من يمتلك مجموعة البيانات؟ ه
للاكتشاف وإعادة الاستخدام؟ هل يمكنك مشاركة وإعادة استخدام وتوسيع النماذج المدربة على التكنولوجيا 

 الأخرى؟ MLالحديثة ومكونات وحلول 
وخدمات الذكاء الاصطناعي مع الحلول التكنولوجيا  MLتوضو الى أي مدى يمكن دمج استخدام خدمات اسالقي

السحابة والتي تتسع مع كميات كبيرة من البيانات وأعداد كبيرة من معالجة البيانات  المختلفة مثل الحوسبة
 وذلك لتقليل النفقات التشغيلية.  MLووظائف 

لأهمية البيانات وخدمات تعلم الآلة والعمل على حمايتها من الوصول توضو مدى فهم الافراد والمؤسسات  التأمين
بالإضافة إلى ضمان الذكاء الاصطناعي المسؤول والقابل للتفسير. وتحديد غير المصرح به وغير المناسب، 

الضوابط الموجودة ووضع الاستراتيجيات التي تحكم العوامل المختلفة لعملية بناء القدرات وتنمية ثقة 
 المؤسسات في قدراتها في مجال الذكاء الاصطناعي بحيث يتم الاستفادة منها لدفع قيمة الأعمال.

في  MLتوضو مدى قدرت المؤسسات على نشر وتنفيذ وتشغيل تكنولوجيا معالجة البيانات وتعلم الالة  ةتمتالأ 
الإنتاج بكفاءة وبشكل متكرر وموثوق.  مع تحديد العوامل المختلفة التي تؤثر في عمليات الانتاج وقياس 

 نسب البيانات قبل وبعد عملية الاتمتة واصدار اشعارات للمراقبة والتسجيل.

 في الدول العربية الوعي حول الذكاء الاصطناعي :ثانياً 
وقد  ،حدودهنتيجة لما سبق أصبو من المهم زيادة الوعي المجتمعي بالذكاء الاصطناعي واستخداماته وفوائده ومخاطره و 

 ،والتعليقات الخاصة بأخبار الذكاء الاصطناعي تشمل جهود التوعية الأنشطة التالية: إصدار النشرات الصحفية والإحاطات
نشر التقارير والدراسات والمنشورات؛ تقديم تقارير مكتوبة أو شفوية عن كيفية تطوير البنية التحتية والقدرات المؤسسية لجعلها 

أهمية الذكاء العمل مع وسائل الإعلام على تقديم برامج توعوية توضو  بالإضافة الى ،مستعدة لعملية اتمتة الخدمات
حداث التكنولوجيا العالمية؛ آخر التطورات والألمناقشة  مختلفةالفعاليات الو الاصطناعي وتطبيقاته. كما يمكن عقد الاجتماعات 

وإنشاء المواد التعليمية التي  توجه تكنولوجي، ذات مؤتمرات وورش عمل إقليمية عربيةتنظيم هذا بالإضافة الي العمل على 
يمكن من خلالها نشر المعلومات التثقيفية المرتبطة بتكنولوجيا الذكاء الاصطناعي للطلاب في مجالات الدراسة المختلفة. 

صل وأيضا من خلال مجموعة من الوسائل أو الأدوات المختلفة مثل الراديو والتلفزيون والفيديو والأفلام والإنترنت ووسائل التوا
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الاجتماعي والهواتف المحمولة والصحف والنشرات الإخبارية. كل هذه الإجراءات يمكن أن تعزز وتزيد من وعي الجمهور 
  .عندما يتعلق الأمر بالقضايا والأسباب المتعلقة بالذكاء الاصطناعي

وضع إطار عربي موحد لبناء القدرات البشرية وتنمية الوعي العام إزاء القضايا الخاصة  لدعم: الإجراءات المقترحة ثالثاً 
 بالذكاء الاصطناعي

تنظيم دورات تدريبية مع  إدراج مواضيع الذكاء الاصطناعي في المناهج الدراسية على جميع المستويات التعليمية ▪
 .وورش عمل للمعلمين لتأهيلهم لتدريس هذه المواضيع

الخاص لتأهيل الكوادر  القطاعفيها القطاع الحكومي و  يشترك الإقليميتنظيم برامج تدريبية على المستوى  ▪
 .البشرية

 .تنظيم حملات إعلامية عبر وسائل الإعلام المختلفة لزيادة الوعي بفوائد وتحديات الذكاء الاصطناعي ▪
 .اء الاصطناعيإنشاء منصات إلكترونية تقدم معلومات وموارد تعليمية حول الذك ▪
 .إنشاء شبكات تعاون بين الدول العربية لتبادل الخبرات وأفضل الممارسات في مجال الذكاء الاصطناعي ▪
 على تدعم الأبحاث العلمية والمشاريع الابتكارية في مجال الذكاء الاصطناعي من خلال تقديم منو وتمويلا ▪

 .الاقليمي المستوى 
 .صة في الذكاء الاصطناعي في الجامعات والمؤسسات البحثيةمتخص قليميةإإنشاء مراكز بحثية  دعم ▪

 تمكين رواد الاعمال والشركات الناشئة العربية في مجال الذكاء الاصطناعيالمحور الرابع:  4.4.
فــي نمــو الاقتصاد العالمــي، ومع تغلغـل الـذكاء الاصطناعي  يًارئيسـإسهامًا رواد الأعمال والشـركات الناشـئة  يساهم كل من

ة فـي كثيـر من المجالات التجاريـة والمهنيـة والشـخصية وحتـى فـي الحيـاة اليوميـة، لذلك مــن المهــم أن تولــي الحكومــات العربي
ــم الدعــم لهذه الشــركات الناشــئة سواء بتقديــم النصيحـة اهتمامًا كبيراً بالشـركات الناشـئة فـي مجـال الـذكاء الاصطناعي وتقدي

  .التقنية أو القانونية أو توفير البنيـة التحتيـة وغيرهـا لتصنيـع منتجـات ذكاء اصطناعي مسـؤول
 : ذكاء الاصطناعيتمكين رواد الاعمال والشركات الناشئة العربية في مجال اليلي الإجراءات المقترحة لدعم  وفيما
تطوير مجموعة أدوات حول البيئة الممكنة )التمويل، الحوافز، الشبكات، المهارات التجارية وغيرها، الوصول إلى  ▪

البنية التحتية، الملكية الفكرية، إلخ( للشركات الناشئة في مجال الذكاء الاصطناعي مع التركيز على جذب واستبقاء 
 .الشركات والمواهب في المنطقة

للذكاء الاصطناعي من أجل التنمية، واستضافة منتديات وتكريم الشركات الناشئة المتميزة التي  إقليمي إنشاء صندوق  ▪
 .زيادة التمويل المقدم للشركات الناشئةالدول العربية مع  تطور حلولًا موجهة لتحديات

 إنشــاء حاضنــات عربية وتوفيـر مناطـق تكنولوجيـة ومراكـز ابتـكار ومنـو فـي البحـث والتطويـر لدعم الشــركات الناشــئة.  ▪
 واعدة بيـن تنظيم مسـابقات لدعم رواد الاعمال والشـركات الناشئة في مجال الذكاء الاصطناعي بهدف خلق فـرص ▪

كات الناشئة ورواد الأعمال بالمعرفة المطلوبة لتصميم وتنفيذ تطبيقات ذكاء وتزويد الشر  الناشـئة الكبرى الشـركات 
إنشاء آلية إقليمية والمشاركة في الحوارات الدولية لتبادل أفضل الممارسات .اصطناعي فعالة وعلى نطاق واسع

 .والخبرات حول أنظمة الشركات الناشئة النابضة بالحياة في مجال الذكاء الاصطناعي
 .ورش عمل وبرامج تدريب قائمة على العمليات ومتمركزة حول المشاريع للشركات الناشئة ورواد الأعمالتوفير  ▪
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 الدول بينلملكية الفكرية لتعزيز الوصول إلى السوق للحلول التنموية القائمة على الذكاء الاصطناعي اتوحيد قوانين  ▪
 .العربية

ئة في مجال الذكاء الاصطناعي في الدول الإفريقية وتطوير إنشاء آلية لمراجعة مستمرة لأنظمة الشركات الناش •
 .توصيات للتحسين

 
 المحور الخامس: الشراكات والتعاون مع جهات ومنظمات إقليمية ودولية رائدة في مجال الذكاء الاصطناعي 4.5

يتيو التغيير الجذري في الأنظمة الاقتصادية  ،تعلم الآلة  تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي، وبخاصة أساليب إن امتلاك
ويُعد الذكاء الاصطناعي   .اتخاذ القرارات بشكل أفضلوالاجتماعية على مستوى العالم من خلال التنبؤ بالمستقبل ودعم 

ت حكومية إحدى أهم الأولويات لجداول أعمال السياسات العامة لمعظم البلدان على المستويين الوطني والدولي. وتركز مبادرا
 .وطنية عديدة على استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي من أجل التنمية والنمو الاقتصادي

ومجموعة  (G7) ويحتل الذكاء الاصطناعي رأس أولويات جداول أعمال المنظمات الدولية والإقليمية، مثل مجموعة السبعة
،  (WIPO) والمنظمة العالمية للمليكة الفكرية (OECD) واليونسكو ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية (G20) العشرين

 تقنياتالاتحاد الأوروبي وجامعة الدول العربية والاتحاد الأفريقي، وغيرها. ويهدف هذا الحوار الدولي إلى بناء فهم مشترك لو 
كاء الاصطناعي تهدف الذكاء الاصطناعي الناشئة. ولدى منظمة الأمم المتحدة كذلك مبادرات عديدة قائمة ذات صلة بالذ

إلى تحديد مبادئ وأولويات سياسات الذكاء الاصطناعي من أجل إسراع وتيرة التقدم نحو تحقيق أهداف الأمم المتحدة للتنمية 
 .(Sustainable Development Goals - SDGs)المستدامة 

صطناعي على مجموعة من المجالات وتركز أغلب الشراكات مع جهات ومنظمات اقليمية ودولية رائدة في مجال الذكاء الا
 أهمها:

عن طريق العمل على دراسة التوجهات المستقبلية للذكاء الاصطناعي والتحديات المرتبطة  بناء الشراكات المفتوحة: ▪
بها لرسم إطار تنظيمي وسياسات مشتركة من شأنها مواكبة سرعة التطور في القطاع التكنولوجي. وبالتالي تعمل 

لات الذكاء الاصطناعي بالشراكة مع الحكومات، والشركات التكنولوجية الناشئة، والمؤسسات افي مج الجهات الرائدة
الأكاديمية، والشركات المزودة للخدمات التكنولوجية والمنظمات العاملة في المجال لفهم حركة النمو التكنولوجي، 

 أكبر.وتأثيراتها على القطاعين العام والخاص، وآليات تبنيها بصورة 
ة البيئة وأنظمة العمل المناسبة التي تساهم في تعزيز الاستثمار في ئ: عن طريق تهيتعزيز الابتكار في أنظمة العمل ▪

تقنيات الذكاء الاصطناعي. وتساهم تلك الشراكات في تشارك الخبرات والمعلومات وتسهيل وضع أنظمة تفتو المجال 
 الها وتحفيز الابتكار.أعملعرض  الناشئة أمام الشركات التكنولوجية

: تعمل تلك الشراكات على تطوير وتبني تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي التي منها الحوسبة تبني تكنولوجيا المستقبل ▪
الحديثة من خلال تحفيز النشاط البحثي، والاختبار والتجريب،  تقنياتالكمية حيث تحدث نقلة في آليات التفاعل مع ال

 يا وأدواتها ضمن إطار تنظيمي واضو.والاستثمار في التكنولوج
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السعي لعقد شراكات لإتاحة الفرص وتحقيق التعاون في مجال الذكاء الاصطناعي يسعى الفريق العامل في مجال  أن كما 
تشمل أنشطة التعاون المستويان الذكاء الاصطناعي إلى تعزيز التعان الدولي في المجالات ذات الصلة بالذكاء الاصطناعي: و 

 الدولي والإقليمي. 

التواصل مع : يالذكاء الاصطناع قضايايلي أهم الإجراءات المقترحة لتعزيز التعاون الإقليمي والدولي في  وفيما ▪
 الدعم الى للوصول وذلك مستمرة، بطريقةالمؤسسات متعددة الأطراف والثنائية والدول بشأن قضايا الذكاء الاصطناعي 

 .والحوكمة، وتنسيق حلول الذكاء الاصطناعي، ومعالجة قضايا البيانات الفني

 التواصل مع القطاع الخاص العالمي بشأن قضايا الذكاء الاصطناعي. ▪
 ."والتحدياتالعربية: الفرص  للدولالذكاء الاصطناعي المسؤول "حول  اقليمية اتتنظيم منتدي ▪

 

 الموحدة نهجية التنفيذ للرؤية الاستراتيجيةم .5
 تطوير خارطة طريق تفصيلية للمساهمة في تنفيذ الرؤية الاستراتيجية  5.1
وضع استراتيجية عربية موحدة للذكاء الاصطناعي خطـوة أساسـية فـي خارطـة الطريـق الإنمائيـة الشـاملة للدول العربية يُمثل 

الرخـاء مـن خـلال التنميـة المسـتدامة والعدالـة الاجتماعيـة ميزاتهـا التنافسـية، فضلًا عن تحقيـق  التـي تهـدف إلـى تعظيـم
النمـو المتـوازن. حيث تـدرك حكومات الدول العربية أهميـة الـذكاء الاصطناعـي فـي النهـوض بالخبرات والقـدرات  وضمـان

 فـي البلاد.  وتعزيـز التحـول الرقمـي، وكلاهمـا ضـروري للغايـة لتحقيـق التنميـة التقنيـة البشـرية
خارطة طريق من المقترح أن يتم وضع  فأنهونظـراً إلى الوتيـرة السـريعة التـي تتحـرك بهـا صناعـة الذكاء الاصطناعي، 

تفصيلية لتنفيذ الرؤية الاستراتيجية وتحقيق الغرض منها وإدراك أهدافها، مع ضرورة وضع آلية لإدارة ومتابعة تنفيذ 
 في المقترحة الإجراءات على بناءً  تنفيذها سيتم التي والإجراءات الزمنية طةوتتمثل هذه الخارطة في تحديد الخ الاستراتيجية.

 .الاستراتيجية محاور من كل
 خطة التنفيذ  5.1.1

 :قنوات سيتم تنفيـذ الاستراتيجية عبر عدة 
البدء بإعداد الكوادر البشرية بشكل عام وتدريـب الخريجيـن والمهنييـن لتلبيـة احتياجـات السـوق  :بناء الكوادر البشرية ▪

 وإثبـات قيمـة الـذكاء الاصطناعي فــي القطاعــات الاســتراتيجية المستهدفة. 
  :في هذا الصدد ستحتاج المؤسسات العربية إلى ما يلي

 الاصطناعي.حوافز متماشية مع اعتماد الذكاء  ➢
 وتعيين قادة تغيير في مجال الذكاء الاصطناعيخلق وبناء قدرات داخلية للعمل مع الذكاء الاصطناعي  ➢
 إقامة ندوات ونقاشات تثقيفية حول كيفية استفادة العاملين من الذكاء الاصطناعي  ➢
 إعادة هندسة عمليات تنظيمية من أجل الذكاء الاصطناعي الجديد المطبق ➢

 
  :الأكاديمي وغيرهم القطاعتنفيــذ مشــروعات تجريبيــة موحدة بالشـراكة مـع القطاع الخاص و البدء فــي  ▪
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يتم وضع آلية لاختيار القطاعات المستهدفة وتحديد واختيار مشروعات تجريبية لتقدم الدول  البحث والتخطيط: ➢
المستهدفة بغرض تمكين الذكاء آلية لاختيار القطاعات وضع  يتم و العربية في مجال الذكاء الاصطناعي،  

، وسيتم تشكيل لجان من اتحادات خبراء الأعمال والهيئات الأكاديمية والباحثين والمستفيدين الاصطناعي فيها
المحتملين من الدول العربية المختلفة لتحديد نطاق ودراسة المشروعات التجريبية الممكنة لتحقيق التقدم للاستراتيجية 

 متطلبـات السـوق وأولويـات الدول العربية. كبر للذكاء الاصطناعي بناءً علـىوتمكين الاعتماد الأ
 

 جاح التخطيط واختيار المشروعات التجريبية المناسبة: نوجد أربعة معايير رئيسية لت
: يكون الذكاء الاصطناعي مفيدًا بقدر الأثر الذي يحققه. في هذا الصدد يجب أن يكون عالية التأثير مشروعات ➢

 لتطبيق الذكاء الاصطناعي في الصناعة والحكومة إطار واضو لتحديد وقياس أثر مرحلة ما بعد الإنتاج. 
ة بناءً على مدى يجب دراسة خط تنفيذ مشروعات مرحلة "التخطيط" الممكن قابلية التوسع في حالات الاستخدام: ➢

شيوع المشكلة ومدى جدوى نشر الذكاء الاصطناعي على نطاق واسع لحل المشكلة. وبالرغم من أنه في مرحلة 
 "التخطيط" ستعمل الجهات لإثبات القيمة، يجب أن تُقدم مدى قابلية حالة الاستخدام القائمة للتوسع. 

ائم عن مدى إمكانية تعميم هذا النموذج. بتعبير آخر في مجال الذكاء الاصطناعي هناك سؤال د تعميم النموذج: ➢
إذا تم اختبار النموذج على مجموعة بيانات معينة من أجل حالة استخدام أو مشروع معين، هل يمكن نشر هذا 
النموذج مباشرة دون الحاجة لمزيد من التدريب في مواقع أخرى أو لشركات أخرى. ويمكن الإشارة إلى ذلك بوصفها 

بقة التدريب وهو ما يجعل أي مستفيد قادرًا على استخدام الخوارزمية على الفور. وهذا هو السيناريو نماذج سا
 الأفضل والذي ييسر بشكل كبير مرحلة "التنفيذ". 

على سبيل المثال: التعرف الضوئي على الحروف العربية وهي التقنية التي تستطيع التعرف على النص العربي 
الية يمكن الاستفادة منها في عمليات الرقمنة ونطاقات أتمتة العمليات الروبوتية أو في من خلال الصور بدقة ع

 قراءة الخوارزميات التي تفهم اللغة العربية والتي يمكن أن تضع الأساس لتطبيقات أخرى.  
سواء في  في بعض الأحيان قد يتطلب اعتماد الذكاء الاصطناعي في مرحلة "التخطيط"تمويل الاعتماد الجماعي:  ➢

هيئات حكومية أو شركات قطاع خاص استثمارًا هائلًا في الموارد من أجل استيعاب البيانات وتكامل النموذج 
ولتشجيع هذا الاعتماد قد يكون دعم خدمات الذكاء الاصطناعي وعمليات التنفيذ ، وغيرهاالآلة  تعلموعمليات 

 ثابة استراتيجية فعالة لتحفيز الجهات المختلفة على اعتماده. بم
تبـدأ المشـاريع التجريبية المعتمـدة التـي فـي التنفيـذ علـى أرض  تعميم المشروعات التجريبية وتنفيذها على نطاق واسع: ▪

 الواقـع وطـرح تطبيقـات الـذكاء الاصطناعـي علـى نطـاق واسـع. 
عن طريق المشـاركة الفعالـة فـي المؤتمـرات  وحيـد الجهـود العربية فـي مجـال الـذكاء الاصطناعـي:بنـاء جسـور إقليمية لت ▪

الدوليـة التـي تتنـاول موضوعات أخلاقيـات الذكاء الاصطناعي والذكاء الاصطناعي مـن أجـل أهـداف التنميـة المسـتدامة 
 ـم، وغيرها ...وأثـر الـذكاء الاصطناعـي فـي أسـواق العمـل والتعلي

عن طريق تشــجيع جهــود الابتكار وخلــق بيئــة مزدهــرة  التركيـز علـى نمـو النظـام البيئـي وبخاصـة الشـركات الناشـئة: ▪
 للــذكاء الاصطناعــي ومساعدة الشــركات الناشــئة العربية بتقديــم النصيحـة الصحيحـة والبنيـة التحتيـة )القانونيـة والأخلاقية

 .والتقنيـة وغيرهـا( المطلوبـة لتصنيـع منتجـات ذكاء اصطناعي مسـؤول
مع مؤشرات مناسبة لمراقبة تقدم الدول الأعضاء في جميع المجالات  العربيتطوير مؤشر جاهزية الذكاء الاصطناعي  ▪

 .ذات الأولوية المحددة في استراتيجيات الذكاء الاصطناعي الوطنية الخاصة بهم
 .في تنفيذ جميع الإجراءات الموضحة في هذه الاستراتيجية وخطة التنفيذ والتقييمدمج المراقبة  ▪
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 .لتحسين المؤشرات وتحسين التنفيذ 2027لاستراتيجية الذكاء الاصطناعي القارية في عام  إجراء مراجعة منتصف المدة ▪
 

 حوكمة وإدارة تنفيذ الرؤية الاستراتيجية  5.1.2
الصناعـة، وضماناً لنجاح تنفيذ  لأي استراتيجية وبنفـس الوقـت الوتيـرة السـريعة التـي تتحـرك بهـا نظـراً للطبيعـة طويلـة الأمد

الاستراتيجية يجب خلق آلية مسـؤولة عـن متابعة تنفيـذ وإدارة اسـتراتيجية الـذكاء الاصطناعي بالتنسـيق الوثيـق مـع الخبـراء 
 والهيئـات العربية المعنية.

تكوين لجنة متخصصة منبثقة من الفريق العربي للعمل لمتابعة منهجية التنفيذ ومراجعة متطلبـات السـوق وتغيـر وعليه يتم 
مستمر لضمان تحقيق الإنجازات وأهداف الدول العربية  الأولويات وتقييم مدى فاعلية منهجية تنفيذ الاستراتيجية بشكلٍّ 

 :المشتركة. تتمثل مسؤوليات هذه اللجنة فيما يلي
وضـع آليـة متابعـة لتنفيـذ الاسـتراتيجية الوطنيـة للـذكاء الاصطناعي بطريقـة تتسـق مـع أفضـل الممارسـات الدوليـة فـي  ▪

 هـذا المجـال.
 تحديد القطاعات والأولويات العربية في مجال تطبيقات الذكاء الاصطناعي. ▪
ر التقنيـة والقانونيـة والاقتصادية لتطبيقـات الـذكاء تقديـم توصيـات بالسياسـات العربية الموحدة المتعلقـة بالأط ▪

تشجيع تبـادل أفضـل الممارسـات والخبـرات على المستوى العربي من الناحية وبين الدول العربية وباقي و  الاصطناعي
 العالم من ناحية الأخرى.

 ة للدول العربية. ولًا وخدمات ذكية وآمنة ومستدامتحديد تطبيقات الذكاء الاصطناعي التي تقدم حل ▪
 تقديم توصيات بمبادرات عربية مشتركة وبرامج لبناء القدرات ولدعم صناعة الذكاء الاصطناعي في الدول العربية. ▪

 
 الرصد والتقييم 5.1.3

الاستراتيجية في تنفيذ تقـدم اليجب استخدام بعض مؤشـرات الأداء لتقييم الاستراتيجية العربية باسـتمرار مـن أجـل تحليـل 
في هذه الاستراتيجية  المقترحةفي تنفيذ جميع الإجراءات  دمج المراقبة والتقييمويمكن أن يتم ذلك من خلال  ،وتصحيو المسـار

لتحسين المؤشرات التي  2027لاستراتيجية الذكاء الاصطناعي القارية في عام  إجراء مراجعة منتصف المدةو .وخطة التنفيذ
 .سيتم تحديدها وتحسين التنفيذ

 
   :الاستراتيجية لقيـاس مـدى تقـدم الرؤيـةمحاور رئيسية  3وستقوم معايير التقييم على 

 آفاق: يجب مراعاة الأثر الكلي للاستراتيجية وفق ثلاثة الأثر الكلي للاستراتيجية ▪
هــذا هــو الإسهام العــام للــذكاء الاصطناعي لتعزيــز نمــو الناتــج  الأثر العام للناتج المحلي الإجمالي العربي: ➢

 .المحلــي الإجمالي العربي )المكاســب الصافيــة المباشــرة مــن اعتمــاد الــذكاء الاصطناعي(
  .في الدول العربية الإضافية الناتجة عن اعتمـاد الـذكاء الاصطناعيهـذه هـي القيمـة  الأثر الجمعي للصناعة: ➢
 هذا هو التحليل الجزئي لأثر اعتماد الذكاء الاصطناعي في كل دولة عربية.الأثـــــــــر التنظيمي:   ➢

صطناعي ومنطقة : أن تصبو الدول العربية مركـزاً للبحـث والتطويـر فـي مجـال الـذكاء الافاعليةبالاستراتيجية  إدارة ▪
 رائـدة فـي تبنـي هـذه التكنولوجيـا وإظهـار تفـوق الدول العربية باسـتمرار فـي هـذا المجـال في مختلف المحافل الدولية.

هنـا يتـم رصـد فاعليـة تنفيـذ الاستراتيجية في إحـداث التغييـر وتمكيـن اعتمـاد الـذكاء فاعلية تنفيذ الاستراتيجية:  ▪
 . .مختلف الدول العربيةالاصطناعي في 
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 (SMART)الأهداف تطوير  5.2

اعتمـدت الدول العربية بمرور الزمن على برامـج مختلفة للإصـلاح الهيكلـي الاقتصـادي والاجتماعـي؛ حيث تتبنى هـذه البرنامـج 
أهــداف التنميــة المســتدامة وإجــراء المختلفة لـتحقيــق  تنويـع خططـ الإصلاح وزيادة كفـاءتها إلـى جانـب توجيـه المشـروعات

  .تعديلات هيكليــة تهــدف إلــى تصحيــو الاختــلالات الاقتصاديــة والاجتماعية وتحقيـق معدل نمـو مرتفـع وإنماء مسـتدام ومتنـوع
، وتسـتند إلـى رؤية وأهداف عمل تأتي هـذه الوثيقـة تتويجـاً للجهـود التـي بذلهـا فريق العمل العربي المعني بالذكاء الاصطناعي

 الدول العربية الأعضاء والخبـراء المسـتقلين.  الفريق إلــى جانــب إســهامات
فــي  تشير الدراسات والمؤشرات الاقتصادية الحديثة إلى الأثر الإيجابي الذي يمكن تحقيقه من استيعاب الذكاء الاصطناعي

 غيــر مســتثناة مــن ذلــك. الاقتصاديــات الدوليــة والدول العربية
تحســين مهــارات العمالــة أو إعــادة تشــكيل مهاراتهــم ستســتفيد الدول  ففــي ضــوء توفيــر المنــاخ الملائــم للاســتثمار واســتراتيجية 

 . العربية بشــكل كبيــر مــن الفــرص التــي يتيحهــا الــذكاء الاصطناعـي مـع تجنـب أخطـاره
 وتحقيقاً لهذه الغاية تشرع الدول العربية في وضع استراتيجية عربية موحدة للذكاء الاصطناعي لتحقيق المستهدفات التالية:

الـذكاء الاصطناعـي لدعـم تحقيـق أهـداف التنميـة المسـتدامة فـي جميع الدول العربية بمـا يعـود  تقنياتاسـتخدام  .1
 كافـة.الأمة العربية  بالنفـع علـى

القيـام بـدور رئيسـي فـي تيسـير التعـاون الإقليمـي فـي المنطقة العربيـة وترسـيخ مكانـة الدول العربية في مجال الذكاء  .2
 الاصطناعي.

لمجـال  الاهتمـام بالتعليـم والبحـث فـي مجـال الـذكاء الاصطناعـي مـع افتتـاح أو إعـادة تخصيـص كليـات جديـدة .3
  عـي، وهـو مـا سينتج عنه خريـجين جدـد إلـى سـوق العمـل كل عـام.الـذكاء الاصطنا

ة، ممـا سـيؤدي إلـى تقـدر بمبالـغ مجزي البـدء في إعـداد برامـج خاصـة بالـذكاء الاصطناعـي مـع تقديـم منـو ماليـة .4
 تعزيـز البحـث الأكاديمـي فـي مجـال الـذكاء الاصطناعـي فـي العالم العربي.

فـي جميـع أنحـاء العالـم  الاصطناعيمجال الذكاء  كبيـرة فيعلمـاء والمتخصصيـن فـي جامعـات وشـركات تأهيل ال .5
 العربي، وتمكينهم من الإسـهام فـي الجهـود التـي تبذلهـا الدول العربية فـي مجـال الـذكاء الاصطناعـي.

ــرج والمتخصصيــن خيــاراً عملياً لتوظيــف حديثــي التخ لهم جـذب الاسـتثمارات إلـى الشـركات الناشـئة العربية وتقديـم .6
حيث أصبحت شـركات ناجحـة علـى الصعيديـن  نشهد تطــور هائل في مجال الشــركات الناشــئة ذوي الخبــرات، فنحن

الأمثـل لأعمالهـا  أداة محتملـة لتحقيـق النمـو الإقليمـي والدولـي، ومعظمهـا ينظـر إلـى الـذكاء الاصطناعـي باعتبـاره
قوياً مـن حيـث القيمـة مـن أجـل الشـركات  أو حتـى لبنـاء نمـوذج أعمـال جديـد حولـه مـع كـون قطـاع الخدمـات محـركاً 

 .الناشـئة فـي الدول العربية
 تحديد مصادر التمويل من أجل المبادرات 5.3

الاصطناعـي اسـتثماراً هائـلًا فـي المـوارد مـن أجـل اسـتيعاب البيانـات الـذكاء  تقنياتفـي بعـض الأحيـان قـد يتطلـب اعتمـاد 
  .وغيرهـاتعلم الآلة  وتكامـل النمـوذج وعمليـات

لا يتوفر في بعض الدول التمويل المناسب أو الميزانيات لاستخدام الذكاء الاصطناعي بشكل كافي ومناسب لمواكبة التطور 
صطناعي. لذلك يجب أن تعمل الدول العربية على تنويع مصادر التمويل وجذب الاستثمارات التقني الذي يوفره الذكاء الا

 لعمل مشروعات ذكاء اصطناعي مشتركة في القطاعات التنموية المختلفة.
  :أمثلة لمصادر التمويل
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عوائد الاستثمار  -التعاون الإقليمي والدولي  -الثنائية التعاون الثنائي/ الشراكات  -الشركاء وأصحاب المصلحة  ▪

 .مباشر(ال)المباشر وغير 
صندوق مشترك بآلية جماعية بين الوكالات في الدول العربية لدعم السياسات المتكاملة والتمويل   نشاءإ ▪

وذلك لتأمين موارد كبيرة ومستدامة من  ،الاستراتيجي، ووضع السياسات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية الصحيحة
  .تمويلية مبتكرة خلال تطوير حلول

المبادرات العربية في مجال الذكاء الاصطناعي في إطار تحويل ممارسات التنمية يموّل الصندوق المشترك أهداف 
على تحفيز ا الصندوق هذ ويعملالحالية ووضع البلدان على طريق التنمية والاستدامة والقدرة على الصمود. 

على الخبرة الموجودة بالفعل في مختلف كيانات الدول العربية  جديدة وذلك من خلال الاعتماد آلياتوتمكين 
 الإنمائية وشبكة واسعة من الشركاء.

يمكن لهذا الصندوق أن يؤدي إلى إحداث تغييرات في السياسات المتكاملة والتحويلية وخلق استراتيجيات تمويل 
بحيث يتم التخطيط لعدم  ،عالم العربيالذكاء الاصطناعي على مستوى ال تقنياتذكية تسرّع في تحقيق واعتماد 

 .ترك أحداً خلف الركب من خلال تسريع وتيرة التقدم المحرز

 خاتمةال
ا أن دور الذكاء الاصطناعي لا يمكن حصره في مجال أو قطاع معين، بل ، يتضو جليً هذه الوثيقةمن خلال ما تقدم في 

القطاعات الحساسة من  انطلاقاً  ،الدول تتسابق من أجل إرساء معالمهيمتد إلى معظم المجالات والقطاعات تقريباً، فنجد أن 
 التحتية التي ستحتضن هذه التقنية، والتي تعتمد أساساً  للبنيةبالدرجة الأولى إلى الإعداد الجيد  الدول تحتاجلذلك فما دونها. 

وباعتبار  تقنيات الذكاء الاصطناعي.السبل أمام القطاع الخاص لتبني  تمهيدمن أجل  اتعلى الدعم المباشر من الحكوم
الرائدة في مجال الذكاء  الإقليمية خاصة بالدول العربية، فكان من المناسب الاسترشاد بتجارب الاتحادات الوثيقةأن هذه 

لذكاء استراتيجية تخدم المصلحة العامة لإقليمهم في مجال اة ياغصمثل الاتحاد الأوروبي، وكيف تمكنوا من  الاصطناعي
 صطناعي.الا

هو تقديم مقترح استراتيجية لرسم خارطة طريق من شأنها أن تخدم الوطن العربي وتحقق  الوثيقةالغرض من هذه  ويبقى
مصالحه العليا. فبالنظر إلى التنوع الكبير الذي يحظى به هذا الامتداد، وبالنظر إلى الإمكانات التي تتوفر عليها كل دولة 

حتاج إلى بعد وتخطيط في القطاعات العربية ذات الأولوية تالذكاء الاصطناعي  استخدامعملية  ، فإنالمنطقة العربيةمن دول 
، كما تحمل العديد من التحديات أهمها أن تكون السياسات الداخلية للدول جزءاً مكملًا للسياسة المشتركة التي تم يناستراتيجي

 تبنيها. 
عربية موحدة حول مبادئ وأخلاقيات الذكاء الاصطناعي وضرورة  تم الاتفاق على ضرورة وضع وثيقة، عن ذلكفضلًا 

وضع إطار وقواعد استرشاديه لدعم الدول العربية )التي ليس لديها استراتيجية( لتطوير استراتيجية وطنية للذكاء الاصطناعي 
 لاحتياجات الدولة وخططها التنموية
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